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ค ำน ำ 
 

  รายงานสรุปผลการด าเนินงานสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จัดท าขึ้น
เพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ในระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๓   
ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖๔ อาทิเช่น ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กร ผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการด าเนินงาน   
ตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การด าเนินงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย การแสดง    
ความคิดเห็นต่อ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร  ผลงานเชิงพัฒนา  และงานที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณี
พิเศษจากมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของสภาอาจารย์             
รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร รับทราบทั่วกัน  
 
                                สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที ่ 1  ข้อมูลพื้นฐำน 
  1.1 ประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 

สภาอาจารย์  จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2533 ตามมาตรา 22  
ให้มีสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยกรรมการซึ่งคณาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยเลือกจากคณาจารย์ประจ า
ของมหาวิทยาลัย 
   สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เดิมชื่อว่า สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พิษณุโลก  ตั้งแต่ป ี พ.ศ. 2522 ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อ  เป็น  สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวรเมื่อปี พ.ศ. 2533 
โดยมีงานสภาอาจารย์ เป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกิจของสภาอาจารย์ 
   ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533  ตามมติสภามหาวิทยาลัยนเรศวร  
ในคราวประชุม ครั้งที่ 234 (9/2560) เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2560 จึงให้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.
2560 ในหมวด 4 ข้อ 8 สภาอาจารย์ ประกอบด้วย กรรมการ 2 ประเภท คือ กรรมการประเภทคณะ คณะละหนึ่งคน 
ซึ่งเลือกตั้งจากอาจารย์ของคณะนั้น ๆ และกรรมการประเภททั่วไป จ านวนหกคน ซึ่งเลือกตั้งจากอาจารย์ของแต่ละ
กลุ่มสาขาวิชานั้น ๆ กลุ่มสาขาวิชาละสองคน 

  1.2   สถำนที่ตั้ง 
   สภาอาจารย์มีหน่วยงานตั้งอยู่  ณ  อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 3  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
99 หมู่ 9  ต าบลท่าโพธิ์  อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณี 65000  โทรศัพท์ 0-5596-2382  
โทรสาร 0-5596-2383   

   งานสภาอาจารย์จะเป็นส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยนเรศวร  ที่มุ่ ง เน้นการ  
เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการอ านวยความสะดวก  สนับสนุน  ส่งเสริมประสานงาน  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  
ให้ประธานสภาอาจารย์  และ คณะกรรมการสภาอาจารย์  สามารถปฏิบัติภารกิจสนองต่อพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนเรศวร  พ.ศ. 2553  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร  ว่าด้วยสภาอาจารย์  พ.ศ. 2560 โดยมุ่งด าเนิน
ตามนโยบายการบริหาร  ดังนี้ 
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  1.3 วัตถุประสงค์สภำอำจำรย์ 

1.3.1  ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
1.3.2  ประสานงาน ส่งเสริมจริยธรรมและศีลธรรมแก่คณาจารย์โดยทั่วไป 
1.3.3  เสริมความสัมพันธ์อันดีกับคณาจารย์และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
         ชี้น าและบริการสังคม 
1.3.4  ประสานงานกับสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ และสถาบันอื่น ๆ 
1.3.5  เสริมศิลปวัฒนธรรมแก่คณาจารย์ บุคลากร และชุมชนโดยทั่วไป 
 

1.4   พันธกิจสภำอำจำรย์ 
สภาอาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวรท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาเสนอแนะแก่อธิการบดี ด าเนินการ

ตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย ออกระเบียบหรือข้อบังคับของสภาอาจารย์ เป็นผู้แทนอันชอบธรรมในการด าเนินงานของ
สภาอาจารย์ ตลอดจนประสานความเข้าใจอันดี รวมทั้งชี้น าประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย
ในแนวทางที่สร้างสรรค์ อันเป็นประโยชน์ต่อสังคม  มหาวิทยาลัย และประเทศ 

 
1.5   ปรัชญำ 

“ครรลองของการด าเนินงานใช้วิถีทางแห่งประชาธิปไตย ยึดมั่นในหลักปัญญาธรรม  
สามัคคีธรรมและคารวธรรม” 
 
  1.6 ปณิธำน 

1.6.1   มุ่งสนองตอบนโยบายของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน บนพื้นฐานของวิถีทาง 
          แห่งประชาธิปไตย 
1.6.2   มุ่งพัฒนางานสภาอาจารย์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
1.6.3   มุ่งส่งเสริมสนับสนุนประสานงานกับทุก ๆ หน่วยงานในมหาวิทยาลัยและที่ประชุม    

ประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) 
1.6.4   จรรโลงความถูกต้อง เป็นธรรม บนวิถีทางแห่งประชาธิปไตย 
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  1.7 โครงสร้ำงองค์กรสภำอำจำรย์ 

 

โครงสร้ำงองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

  1.8 โครงสร้ำงกำรบริหำรสภำอำจำรย์ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

มหำวิทยำลัยนเรศวร 
 

สภำอำจำรย์ 

งำนสภำอำจำรย์ 

ประธำนสภำอำจำรย์ 

คณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ 

งำนสภำอำจำรย์ 
หน่วยจัดประชุม 

หน่วยธุรกำร 

หน่วยข้อมูลข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์ 

หน่วยจรรยำบรรณวิชำชีพ (สำยวิชำกำร) 
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1.9   โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กองกลำง งำนสภำอำจำรย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

มหำวิทยำลัยนเรศวร 

อธิกำรบดี 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ผอ.ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กองกลำง 

ผอ.กองกลำง 

งำนสภำอำจำรย์ 

หัวหน้ำงำนสภำอำจำรย์ 

หน่วยจัดประชุม 
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ข้อมูลคณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ ชุดปัจจุบัน  ปี 2563-2564 

 

ล ำดับ ชื่อ – สกุล คณะกรรมกำรประเภท ต ำแหน่ง 
1 ผศ.ดร.ชนินทร์   อัมพรสถิร ประเภทคณะ ประธานสภาอาจารย์ 
2 ผศ.ดร.ก าพล   ทรัพย์สมบูรณ์ ประเภททั่วไป  

กลุ่มวิทย์-เทคโนโลยี 
รองประธาน คนที่ 1 

3 ผศ.ดร.อินทิรา  ปากันทะ ประเภททั่วไป  
กลุ่มวิทย์-สุขภาพ 

รองประธาน คนที่ 2 

4 ผศ.ดร.สริน      ศรีปรางค์ ประเภทคณะ เลขานุการสภาอาจารย์ 
5 ผศ.ดร.ศิริวรรณ     กิจโชติ ประเภทคณะ ผู้ช่วยเลขานุการสภาอาจารย์ 
6 รศ.ดร.ศรินทร์ทิพย์ แทนธานี ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
7 อาจารย์ ดร.อติยศ สรรคบุรานุรักษ์ ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
8 ผศ.ดร.ธีรภาพ  ฉันทวัฒน ์ ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
9 อาจารย์ ดร.ใกล้รุ่ง   พรอนันต์ ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
10 ผศ.ดร.ศักดา    สมกุล ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
11 อาจารย์พงศ์กานต์     คงศรี ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
12 ผศ.ดร.เสาวภาคย์   กัลยาณมิตร ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
13 ผศ.ดร.กิตติพงษ์     พุ่มพวง ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
14 อาจารย์ เพชรี       บุญศิริยะ ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
15 อาจารย์ ดร.นงค์นุช    บุญกล่ า ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
16 ผศ.ดร.แสงหล้า      พลนอก ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
17 ผศ.ดร.เนตรนภิส    วรรณิสสร ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
18 ผศ.นพ.สิรภพ        ทัพมงคล ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
19 ผศ.ดร.เริงวิทย์       บุญโยม ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
20 รศ.ดร.นิลวรรณ     อยู่ภักดี ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
21 ผศ.ดร.วุฒิชัย        จริยา ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 
22 ผศ.ทพญ.ดร.ประวีณา          

                โสภาพรอมร 
ประเภทคณะ กรรมการสภาอาจารย์ 

23 อาจารย์ ดร.จรัสดาว    คงเมือง ประเภททั่วไป 
กลุ่มวิทย์- เทคโนโลยี 

กรรมการสภาอาจารย์ 

24 ผศ.พญ.ไกลตา      ศรีสิงห์ ประเภททั่วไป 
กลุ่มวิทย์-สุขภาพ 

กรรมการสภาอาจารย์ 

25. อาจารย์ ดร.อดิศักดิ์  โชติธรรมธรา ประเภททั่วไป กลุ่ม
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

กรรมการสภาอาจารย์ 

26 ผศ.ดร.ทัศนะ  ศรีปัตตา ประเภททั่วไป กลุ่ม
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

กรรมการสภาอาจารย์ 
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  ข้อมูลบุคลำกรงำนสภำอำจำรย์  จ ำนวน 3  คน  ดังนี้  

ล ำดับ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ 
 
1 

 
นางสาวทิพากร   ดิษโต 

รักษาการในต าแหน่ง                 
หัวหน้างานสภาอาจารย์ 

(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ) 

 
กศ.ม. 

(การบริหารการศึกษา) 
2 นายธีรพงษ์  วรนาถโชติกุล พนักงานพิมพ์ ส 2 

 
กศ.ม. 

(การบริหารการศึกษา) 
3 นายอภินันท์   มีพยุง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
บธ.บ. 

(บริหารทรัพยากรมนุษย์) 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลัก 
 

ภำรกิจหลักของงำนสภำอำจำรย์  มีดังนี ้  
 1. งำนจัดประชุมคณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564  
 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
 
 ครั้งที่ 1 ประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ สมัยสามัญ ครั้งที่ 79 (2/2563) ในวันพธุที่ 14 
   เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 11.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 1  ชั้น 3 
   อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 ครั้งที่ 2 ประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ สมัยสามัญ ครั้งที่ 80 (1/2564) ในวันพฤหัสบดีที่ 11 
   เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 เวลา 10.00-14.00 น.  ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 1  ชั้น 3 
   อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   
 ครั้งที่ 3 ประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ วาระพิเศษ  ในวันอังคารที่ 8 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 
     เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Microsoft Teams   
   ชั้น 3  อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ครั้งที่ 4 ประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ ครั้งที่ 1/2564 ในวันพุธที่ 8 เดือนกันยายน พ.ศ. 2564 
   เวลา 10.30 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 1 ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี  
   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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 กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่งำนสภำอำจำรย์ที่มีต่อกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ 
 มีดังนี้ 
 1. จัดท าหนังสือขออนุมัติจัดประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ เสนออธิการบดีพิจารณาลงนามอนุมัติ                      
 2. ประสานงานจองห้องประชุมและอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการจัดประชุม 
 3. จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 4. จัดท าระเบียบวาระการประชุม  โดยมีประธานสภาอาจารย์และกรรมการเป็นผู้ก าหนด 
  วาระการประชุม ดังนี้ 
   ระเบียบวำระท่ี  1  เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 
   ระเบียบวำระท่ี  2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   ระเบียบวำระท่ี  3        เรื่องสืบเนื่อง 
   ระเบียบวำระท่ี  4        เรื่องเสนอพิจารณา 
   ระเบียบวำระท่ี  5        เรื่องอ่ืน ๆ 
 5. จัดท าแฟ้มประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 6. จัดท าใบยืมเงินจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือส าหรับใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการ 
  สภาอาจารย์ พร้อมทั้งยืมเงินจากมหาวิทยาลัย 
 7. จัดพิมพ์ใบลงทะเบียนผู้เข้าประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 8. จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นการจัดประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 9. โทรศัพท์ประสานแจ้งการประชุมแก่คณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 10. สั่งซื้ออาหารว่างและเครื่องดื่ม/อาหาร ส าหรับไว้รับรองคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 11. จัดสถานที่ อุปกรณ์ส าหรับใช้ในการจัดประชุม พร้อมแจกแฟ้มประชุม อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 12. บันทึกภาพการประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 13. จดบันทึกการประชุม 
 14. บริการและอ านวยความสะดวกแก่กรรมการสภาอาจารย์ตลอดการประชุม 
 15. จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 16. จ่ายเงินค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม/ค่าอาหารแก่ร้านค้า 
 17. ด าเนินการเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ 
 18. จัดส่งแฟ้มประชุมให้แก่กรรมการสภาอาจารย์ที่ไม่สามารถมาประชุมได้ (ติดภารกิจ) 
 19. สรุปผลประเมินการประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์เสนอประธานสภาอาจารย์และผู้บริหาร 
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 2.  สนับสนุนงำนเกี่ยวกับที่ประชุมประธำนสภำอำจำรย์มหำวิทยำลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.)  
  ด้วยสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นสมาชิกของที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย  
แห่งประเทศไทย (ปอมท.) ซึ่งปกติจะมีการจัดประชุมสามัญเดือนละ 1 ครั้ง และจะจัดประชุมวิชาการประจ าปี   
ปีละ1 ครั้ง โดยจะให้แต่ละสถาบันหมุนเวียนเป็นเจ้าภาพจัดประชุม เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ให้ค า ปรึกษา 
และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับ พร้อมทั้งระดมความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
สถาบันอุดมศึกษาของไทย  ปอมท. มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 28 สถาบัน ประกอบด้วย 
  1. สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
  2. สภาพนักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  3. สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
  4. สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  5. สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
  6. สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  7. สภาคณาจารย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  8. สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
  9. สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
  10. สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  11. สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  12. สภาคณาจารย์และบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  13. สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
  14. สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยบูรพา 
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  15. สภาคณาจารย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
  16. สภาคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
  17. สภาคณาจารย์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  18. สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  19. สภาคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  20. สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  21. สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยนครพนม 
  22. สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  23. สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  24. สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  25. สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  26. สภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
  27. สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  28.  สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
 
  ซึ่งในแต่ละเดือนประธานสภาอาจารย์หรือผู้แทนจะเดินทางไปประชุม ปอมท. สมัยสามัญ          
จ านวน 1 ครั้ง ดังนั้น เจ้าหน้าที่สภาอาจารย์มีหน้าที่ ดังนี้ 
  1.  จัดท าเรื่องขออนุมัติไปราชการ 
  2. ส่งแบบตอบรับเข้าร่วมประชุม 
  3. ประสานงานการจองที่พัก 
  4. จัดท าเรื่องใบยืมเงินไปราชการ 
  5. ในกรณีที่ติดภารกิจราชการส าคัญ ไม่สามารถไปเข้าร่วมประชุมได้ จะท าหนังสือขอลาประชุม 
   แจ้งแก่เลขาธิการที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) 
  6. จัดท ารายงานการเดินทางไปราชการ  
  7. จัดสืบค้นข้อมูลในกรณีท่ี ปอมท.ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร 
   สถาบันอุดมศึกษา 
  8. การจัดหาข้อมูล จัดท าและจัดส่งข้อมูลที่ ปอมท. มีหนังสือขอความอนุเคราะห์มายัง 
   สภาอาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวร อันเป็นประโยชน์โดยรวมต่อสถาบันอุดมศึกษาของไทย 
  9.   หน้าที่อื่น ๆ ที่ประธานสภาอาจารย์และกรรมการสภาอาจารย์มอบหมาย 
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 3.  งำนสนับสนุนกำรเป็นเจ้ำภำพจัดประชุม ปอมท. สมัยสำมัญ     
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เดือนตุลาคม 2563- เดือนกันยายน 2564 ) สภาอาจารย์มหาวิทยาลัย
นเรศวรไม่ได้รับเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม ปอมท. สมัยสามัญ ทั้งนี้เพราะมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ปอมท. ก่อน
ครบวาระ จึงขอให้ประธานสภาอาจารย์ของสถาบันดังกล่าวรับเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปอมท. สมัยสามัญ แทน 
 
 4.  จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนสภำอำจำรย์  
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยสภาอาจารย์ พ.ศ. 2560 ข้อ ๗ สภาอาจารย์มีหน้าที่ให้
ค าปรึกษาและข้อแนะน าแก่อธิการบดี และหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย ซึ่งหมวด 6 ข้อ 17 สถานภาพของ
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี นับตั้งแต่วันที่มีผลตามประกาศมหาวิทยาลัยเป็นต้นไป ดังนั้นเพื่อเป็นการเก็บ
ผลงานให้เป็นระบบ ตรวจสอบและอ้างอิงได้ของรอบระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 2 ปี นั้น การจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานสภาอาจารย์ จึงถือเป็นการรวบรวมข้อมูลส าหรับการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
พร้อมมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานสู่ประชาคมมหาวิทยาลัยนเรศวร และหน่วยงานภายนอกได้รับทราบข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
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 5. จัดประชุมคณะท ำงำนสภำอำจำรย์ ด้ำนต่ำง ๆ 
  ตามท่ีสภาอาจารย์ได้จัดประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ สมัยสามัญ ครั้งที่ 77 (3/2564) เมื่อวันที่ 
29 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมมีมติให้แต่งตั้งคณะท างานสภาอาจารย์ จ านวน  4 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านงานประชาสัมพันธ์สภาอาจารย์ 
   2. ด้านวิชาการ 
   3. ด้านสวัสดิการคณาจารย์ 
   4. ด้านการศึกษาในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
โดยคณะท างานสภาอาจารย์ แต่ละด้านได้มีการจัดประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาปัญหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์
ต่อบุคลากรสายวิชาการ ในการเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย ตามข้อ 6 
แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยสภาอาจารย์ พ.ศ. 2560 ซึ่งตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 คณะท างานสภา
อาจารย์แต่ละด้านได้จัดประชุมกรรมการตามแผนที่ได้ตั้งไว้  ในปีงบประมาณ 2564  ก็เช่นเดียวกันสภาอาจารย์ได้มี
การด าเนินงานจัดประชุมคณะท างานแต่ละชุดอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 5.1 คณะท ำงำนสภำอำจำรย์ ด้ำนสวัสดิกำรคณำจำรย์  จดัประชุม จ านวน  2 ครั้ง  
  5.1.1 ประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันพุธที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป                
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
  5.1.2 ประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันพุธที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา 15.00 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยา 1 ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี 
 5.2 คณะท ำงำนสภำอำจำรย์ ด้ำนกำรศึกษำในมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ จัดประชุม จ านวน 1 ครั้ง 
   5.2.1 ประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันพุธที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ระหว่างเวลา 09.30 -11.40 น. 
ณ ส านักงานสภาอาจารย์ อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 3  
 6.  สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำอำจำรย์ด้ำนกำรรวบรวมข้อมูลร้องเรียน  ร้องทุกข์  คุ้มครองสิทธิ
ประโยชน์สวัสดิกำร และกำรสร้ำงควำมสำมัคคีของบุคลำกรในมหำวิทยำลัย 
  โดยงานสภาอาจารย์ได้ด าเนินการติดตั้งตู้รับข้อคิดเห็น สภาอาจารย์  เพ่ือเป็นช่องทางส าหรับ 
รับข้อเสนอแนะ  และข้อร้องเรียน  ผ่านตู้รับข้อคิดเห็น 
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 7.  กำรจัดประชุมบุคลำกรส ำนักงำนสภำอำจำรย์  
  ส านักงานสภาอาจารย์มีบุคลากร  จ านวน 3 คน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีแผนจะจัดประชุม
บุคลากรงานสภาอาจารย์  ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดประชุม ดังนี้ 
  1.  เพ่ือแจ้งผลการประชุมที่ส าคัญแก่บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
  2.  เพ่ือติดตามผลการท างานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
  3.  เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ และความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
  4.  เพ่ือน าผลการประเมินงาน มาพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
   ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการจัดประชุมบุคลากร จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งที่  1  วันพุธ ที่  28 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 เวลา  14.00 น. เป็นต้นไป 
          ณ ห้องสภาอาจารย์  อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 3 
   ครั้งที่ 2   วันพุธ ที่  23  เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2563 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป 
                              ณ ห้องสภาอาจารย์  อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 3 
   ครั้งที่ 3   วันจันทร์ ที่  22 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564  เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป  
                                   ณ ห้องสภาอาจารย์  อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 3 
       
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 3 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ตำมแผนปฏบิัติกำรประจ ำปี  

 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 งานสภาอาจารย์ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
ในการจัดโครงการ จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงกำรบริหำรพัฒนำบุคลำกร จ ำนวน 4 โครงกำร ดังนี้ 
 1.1 โครงกำรเข้ำประชุมกับ ปอมท. 
   ผลกำรด ำเนินงำน  ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 ด้วยสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  เป็นสมาชิกของที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย        
แห่งประเทศไทย (ปอมท.) ซึ่งมีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 28 สถาบัน ปกติจะจัดกิจกรรม จัดประชุมสมัยสามัญ วิสามัญ 
ประชุมวิชาการ คัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ  จัดประชุมวิชาการประจ าปี  และอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถาบันอุดมศึกษาของไทย ซึ่งรายละเอียดการด าเนินโครงการเข้าประชุมกับ ปอมท.  มีจ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
 กิจกรรมที่ 1 เข้ำประชุมกับ ปอมท. สมัยสำมัญ ในรอบปีงบประมาณ 2564 สภาอาจารย์ได้เข้าร่วม 
ประชุม ปอมท. สมัยสามัญ จ านวน  13 ครั้ง ดังนี้ 
  1. ประชุม ปอมท. สมัยสามัญ ครั้งที่ 10/2563 วันที่  24 ตุลาคม 2563 ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร และนางสาวทิพากร ดิษโต ผู้ช่วยเลขานุการ ปอมท.) 

 2. ประชุม ปอมท. สมัยสามัญ ครั้งที่ 11/2563  วันที่ 21 พฤศจิกายน 2563 

ณ โรงแรมบ้านคุณตา กอล์ฟ แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดอุบลราชธานี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร)  

 3. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 12/2563 วันที่ 19 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร์  
กรุงเทพฯ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 4. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 23 มกราคม 2564 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Microsoft  Teams (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 5. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2564 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 6. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 27 มีนาคม 2564 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
กรุงเทพฯ  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 7. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 4/2564  วันที่  1 พฤษภาคม 2564 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Microsoft Teams  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 
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 8. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 5/2564  วันที่ 29 พฤษภาคม 2564 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Microsoft Teams (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 9. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 6/2564 วันที่ 26 มิถุนายน 2564 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Microsoft Teams (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 10. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 7/2564 วันที่ 31 กรกฎาคม 2564  

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Zoom (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 11. ประชุม ปอมท.วาระพิเศษ วันพฤหัสบดีที่ 19 สิงหาคม 2564 เวลา 19.00 น. เป็นต้นไป 

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Zoom (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 12. ประชุม ปอมท. สมัยสามัญ ครั้งที่ 8/2564 วันที่ 28 สิงหาคม 2564 

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Zoom (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 

 13. ประชุม ปอมท.สมัยสามัญ ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 18 กันยายน 2564  

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Zoom (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร) 
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 กิจกรรมที่ 2 ประชุมวิชำกำร ปอมท. 

ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.)  ได้ก าหนดจัดประชุมวิชาการ ปอมท.ประจ าปี 
พ.ศ. 2563 เรื่อง “ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในอนาคต” ในวันศุกร์ที่ 18 ธันวาคม  2563 ณ โรงแรม พูลแมน 
คิงเพาเวอร์ กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนา
อุดมศึกษาไทย และประกาศเกียรติคุณ “อาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2563” เพ่ือยกย่อง เชิดชูเกียรติ
อาจารย์ที่ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งมีประธานสภาอาจารย์ และกรรมการสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัย
นเรศวรเข้าร่วมกิจกรรมนี้ จ านวน 8 คน  
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 กิจกรรมที่ 3 เป็นกรรมกำรคัดเลือกอำจำรย์ดีเด่นแห่งชำติ ปอมท. 

ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.)  ได้ขอความอนุเคราะห์มายังอธิการบดี
มหาวิทยาลัยนเรศวร เสนอชื่อบุคลากรที่เป็นกรรมการสภาอาจารย์  หรือบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณสมบัติตามที่    
ปอมท. ก าหนด ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการด าเนินการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2564 เพ่ือ
เป็นคณะกรรมการสัมภาษณ์คัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ จ านวน 6 สาขา ดังนี้ 

   1. สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

   2. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

   3. สาขาสังคมศาสตร์ 

   4. สาขามนุษยศาสตร์ 

   5. สาขาศิลปกรรมศาสตร์ 

   6. สาขารับใช้สังคม 

ซึ่งสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้เสนอชื่อเป็นคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ ปอมท. 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 จ านวน 5 สาขา ดังนี้ 

   1. สาขาวิทยาศาสตร์แทคโนโลยี ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  แก้วพูลสุข 

   2. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรนภิส วรรณิสสร 

   3. สาขาสังคมศาสตร์ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.มาฆะสิริ  เชาวกุล 

   4. สาขามนุษยศาสตร์ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาษ  เพ็งพุ่ม 

   5. สาขาศิลปกรรมศาสตร์ ได้แก่  อาจารย์เพชรี  บุญศิริยะ 
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 1.2  โครงกำรแนวทำงกำรจัดสวัสดิกำรเพื่อบุคลำกรในมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
จัดโครงการในวันศุกร์ที่ 25 มิถุนายน 2564 ระหว่างเวลา 08.30 -16.00 น. ด้วยระบบ Online ผ่านโปรแกรม 
Microsoft Teams โดยมี  นายนัทธี   ฤทธิ์ ดี  ต าแหน่ งผู้ อ านวยการกองนิติการ นิติกรช านาญการ พิ เศษ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เป็นวิทยากรบรรยาย ทั้งนี้ มีอาจารย์เพชรี  บุญศิริยะ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร ประธานสภาอาจารย์ เป็นที่ปรึกษาโครงการ 
    ผลกำรด ำเนินงำน  ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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      1.3  โครงกำรเรียนรู้กำรเป็นมหำวิทยำลัยนอกระบบ  
          โดยการขอศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ในวันศุกร์ ที่ 2 เมษายน 2564    
ทั้งนีมี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรนภิส  วรรณิสสร เป็นผูร้ับผิดชอบโครงการ   
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  อัมพรสถิร เป็นที่ปรึกษาโครงการ 
   ผลกำรด ำเนินงำน  ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

สรุปกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
วันศุกร์ที่ 2 เมษำยน 2564 ภำคเช้ำ ณ ห้องประชุมตะวัน กังวำนพงศ์ อำคำรยุทธศำสตร์ 
ภำคบ่ำย  กองบริหำรงำนบุคคล และส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

ประเด็น รำยละเอียด 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

1) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ ท าน้ าประปาเอง            
น าของเสียมาท าก๊าซ ก้าวสู่ Digital University และมุ่งสู่ Smart University 
ปัจจุบันมี 24 คณะ และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย 
2) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่บริหารด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินร้อยละ 30                     
เงินรายได้ร้อยละ 70 ในช่วงที่มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา                     
รัฐบาลจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินลดลงเหลือร้อยละ 28 ท าให้ต้องหารายได้
เพ่ิม  
3) งบส่วนงานจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการประจ า
ส่วนงาน และคณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงาน  (ระบุใน พรบ. มาตรา 41)  
4) กองต่างๆ สังกัดส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกองมีวุฒิปริญญาโทขึ้นไป 
ซึ่งเป็นระเบียบภายใน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการกองต่างๆ 
รวมทั้งเลขานุการคณะ ถ้าไม่ผ่านการประเมิน จะไม่ได้ด ารงต าแหน่ง 

2. พระรำชบัญญัติ           
       (พรบ.) 

1) มาตราที่ส าคัญใน พรบ. ได้แก่ มาตรา 7 วัตถุประสงค์  มาตรา 8 (6) สภา
มหาวิทยาลัยต้องบริหารแบบมีส่วนร่วม มาตราที่ 14 กฎหมายแรงงาน และ 
บทเฉพาะกาล (ใช้ระเบียบเดิมในระหว่างการเปลี่ยนผ่าน 3 ปี) ซึ่งอธิการบดี                    
ต้อง defense มาตราต่างๆ ได้ 
2) พรบ. เก่าใช้ค าว่าส านัก แต่ พรบ. ใหม่ ใช้ค าว่า ส่วนงาน (มาตรา 9 และ 40)                  
โดยหัวหน้าส่วนงาน เช่น คณบดี มาจากการสรรหา 

3. กฎหมำยรอง กฎหมายรองหรือกฎหมายลูก ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ซึ่งด าเนินการโดย     
สภามหาวิทยาลัย มีความส าคัญ เป็นหัวใจของการบริหารงาน 

4. แนวทำงกำรออก 
   นอกระบบ 

1) ปัจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐหรือมหาวิทยาลัยนอกระบบ
จ านวน 29 สถาบัน 
2) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือด าเนินการ   
 ยกร่าง พรบ. เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยนอกระบบ มีการน า พรบ. ของมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ เช่น มหิดล จุฬาฯ เป็นต้น มาเป็นต้นแบบ มีตัวแทนสภาอาจารย์และ     
ผู้ปฏิบัติการเข้าร่วมการยกร่าง พรบ. ด้วย และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   
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3) การที่มหาวิทยาลัยจะออกนอกระบบส าเร็จ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง                       
แต่ที่ไม่ส าเร็จคือ สภามหาวิทยาลัยไม่เห็นชอบ มีการประท้วงยื่นต่อรัฐสภา หรือ   
มีการยุบสภาเพราะต้องเริ่มต้นใหม่และด าเนินการให้ผ่านทั้ง 3 วาระ  
4) ไม่แนะน าให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย ท าระเบียบข้อบังคับเอง ต้องเป็นฝ่าย
สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการ 

5. อ ำนำจกำรบริหำร 
   มหำวิทยำลัย 

อ านาจการบริหารมหาวิทยาลัยอยู่ที่ฝ่ายบริหาร จึงต้องมีหลักการถ่วงดุลการ
บริหารโดยสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ มาก ากับ เช่น 
คณะกรรมการการเงิน คณะกรรมการกองทุนต่าง ๆ 

6. สภำมหำวิทยำลัย 1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ 
2) มห า วิ ท ย าลั ย เ ชี ย ง ใหม่  มี น า ยกสมาคมศิ ษย์ เ ก่ า เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร                           
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีเนื่องจากสามารถระดมเงินทุนได้มาก 

7. สภำพนักงำน สภาพนักงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่แยกอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ประธาน
และรองประธานสภาพนักงานได้รับเงินประจ าต าแหน่ง 

8. กำรสรรหำผู้บริหำร 
   มหำวิทยำลัย 

1) การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่มีอธิการบดีและรอง
อธิการบดีเป็นกรรมการสรรหา เพ่ือแก้ปัญหาในการเลือกอธิการบดีด ารง
ต าแหน่งวาระ 2 
2) การสรรหาอธิการบดีและคณบดี ด าเนินการก่อนหมดวาระ 8 เดือน และ                        
6 เดือน ตามล าดับ 
3) การสรรหาอธิการบดี สรรหาโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าที่อธิการบดี            
ต้องได้รับการโหวตมากกว่า 5 เสียงขึ้นไป จากท้ังหมด 7 เสียง 
4) การสรรหาคณบดี  มีรองอธิการบดี/กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ) เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา ส่วนกรรมการ ได้แก่ อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และกรรมการภายนอกซึ่งถูกเสนอชื่อโดยกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยที่ไม่ใช่อธิการบดี ถึงแม้ในข้อบังคับระบุว่า เสนอชื่อว่าที่คณบดี                  
ไม่เกิน 2 ชื่อ เพื่อพิจารณานโยบาย แต่ในทางปฏิบัติเสนอชื่อเดียวต่อ         
สภามหาวิทยาลัย 

9. กำรเปลี่ยน 
   สถำนภำพ 
   จำกข้ำรำชกำร 
   เป็นพนักงำน                                            

1) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เวลาบุคลากรในการเปลี่ยนสถานภาพจาก
ข้าราชการเป็นพนักงาน 3 ปี ปัจจุบันมีบุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงาน        
ร้อยละ 80-90 
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 2) พนักงานชั่วคราว ไม่มีขึ้นเงินเดือน มีจ านวนไม่เกินร้อยละ 35 ของพนักงาน
ประจ า มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี หากปฏิบัติงานไม่ดี ผู้บริหาร
สามารถยกเลิกการจ้างงานได้ทันที  
3) คณบดีต้องลาออกจากข้าราชการเป็นพนักงานเท่านั้นเพ่ือเป็นตัวอย่าง 

10. ต ำแหน่งทำง 
     วิชำกำร 

1) มาตรา 62 ระบุชัดเจนเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการทุกระดับ 
2) จ่ายค่าตอบแทนให้แก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการโดยส่วนงาน 
(คณะ) นั้น ๆ ถ้าส่วนงานไหนไม่มีเงิน มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน 
3) การพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ จะไม่พิจารณาคุณภาพผลงานวิชาการ                      
หากอาจารย์ท่านนั้นไม่มีจริยธรรม 

11. งำนวิชำกำร 1) การเปิดหลักสูตรและยกเลิกหลักสูตรผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ 
2) อาจารย์ต่างชาติ มีการท าข้อตกลงร่วมกันว่าจะท างานอะไรบ้าง และ                            
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (ไม่ต้องผ่านสภามหาวิทยาลัย) 

12. งำนวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีแนวคิดสร้างนักวิจัยใหม่ๆ และช่วยเหลือให้นักวิจัย
ใหม่ๆ ที่ขอทุนวิจัยภายนอกได้ยากให้รับทุนภายใน  โดยหักเงินร้อยละ 10                    
ของงบวิจัยที่ได้รับ จัดสรรให้กองทุนร้อยละ 5 ภาควิชาร้อยละ 3 และคณะ                
ร้อยละ 2 

13. งำนแผน มีการประชุมผู้บริหารงานแผนทุกสัปดาห์ 

14. งำนกำรเงิน         
     และพัสดุ 

1) แม้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะออกระเบียบเองได้ ก็อาจขัดแย้งกับระเบียบรัฐ
จึงใช้ระเบียบพัสดุ พ.ศ. 2560  มี สตง. หรือ เอกชนที่ สตง. รับรอง ท าการ
ตรวจสอบ แต่ยังไม่มีการสอบทานก่อน สตง. เข้าตรวจสอบ ส่วนการควบคุม
ภายในเป็นอิสระ อยู่ภายใต้การดูแลของสภามหาวิทยาลัย 
2)  สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดว่า ในแต่ละส่วนงานจะจ่ายเงินให้
มหาวิทยาลัยร้อยละเท่าใดหลังหักค่าใช้จ่ายแล้ว 
3) ตัวเลขเงินรายได้สะสมอยู่ที่คณะ แต่เงินอยู่ที่กองคลัง รองอธิการบดีที่บริหาร
การเงินต้องเก่งและรอบคอบ เพราะส านักงบฯ ให้ชี้แจงทั้งเงินคงคลังและ
เงินกองทุน 
4) การท าให้มหาวิทยาลัยพัฒนา ใช้หลักการ “เงินต่อเงิน” มีการบริหารเงิน                  
ให้ได้ผลก าไร โดยลงทุนกับบริษัทที่ตลาดหลักทรัพย์รับรอง 
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15. กองทุน 1) กองทุนต้องมีวัตถุประสงค์ชัดเจนและมีคณะกรรมการด าเนินการ 
2) ควรกระจายเงินกองคลังไปอยู่กองทุนต่างๆ และควรจัดตั้งกองทุนพัฒนา
บุคลากร 
3) กรณีมีเงินกองทุนน้อย ต้องหาเพ่ิม เช่น การรับบริจาค การน าเงินกองคลัง      
ไปลงทุนโดยจ้างบริษัทที่ตลาดหลักทรัพย์รับรอง ด าเนินการแล้วน าผลก าไร                     
มาจ่ายให้ส่วนรวม เช่น ให้ทุนการศึกษานิสิต เป็นต้น 
4) พนักงานจะถูกหักเงินเดือนร้อยละ 5 ส่วนข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพเป็น
พนักงาน ถูกหักเงินเดือนร้อยละ 20 เพ่ือเป็นสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร         ค่า
เช่าบ้าน  ค่ารักษาพยาบาล เกษียณอายุ (ได้รับเงิน 10 เท่า) เงินสงเคราะห์ศพ 
และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซึ่งมหาวิทยาลัยและบุคลากรสมทบเท่ากันในอัตรา
คงท่ีคือร้อยละ 5  
5) มีการระบุใน พระราชบัญญัติว่า ข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงาน 
ท า กบข. ต่อได้ 

16. สวัสดิกำร 1) สวัสดิการเหมือนเดิม แต่ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น บุคลากรจึงรู้สึกมีความสุข 
และคิดว่าการออกนอกระบบดี 
2) เมื่อใดก็ตามที่รัฐบาลประกาศขึ้นเงินเดือน พนักงานก็ต้องขึ้นเงินเดือนตามไป
ด้วย มีระบุในพระราชบัญญัติ เรื่องสิทธิที่ได้รับมากกว่าหรือเท่าเดิม 
3) ที่พักอาจารย์ ใช้อายุราชการเป็นเกณฑ์ ใช้หลักการ “จูงใจคนดี คนเก่ง”      
โดยเสนอสินเชื่อสหกรณ์/ธนาคาร ให้อาจารย์เช่าซื้อบ้าน หรือให้เช่าคอนโด 
ราคาถูก ๆ 
4) ที่พักนิสิตเน้นความปลอดภัย มีสวัสดิการทีดี่ 
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สรุปกำรศึกษำดูงำนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 กองกำรบริหำรงำนบุคคล และส ำนักบริหำรงำนวิจัย 

 

 

ประเด็น รำยละเอียด 

1. กองกำรบริหำรงำน  
   บุคคล 
 1.1 กำรบริหำรงำน    
      บุคคล 

 
 
1) กองบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีค่านิยมคือ “มดงาน” และ
เป็น Smart office โดยใช้ IT ช่วยงาน มี 6 งาน เน้นการออกระเบียบเร็วที่สุด
และปรับปรุงระเบียบ/ประกาศ 
2) อาจารย์ที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก ปฏิบัติงานครบ 1 ปี ท าสัญญาจ้าง
ยาวจนถึงอายุ 60 ปี ส่วนรองศาสตราจารย์ ปฏิบัติงานได้จนถึงอายุ 65 ปี 
3) เลื่อนเงินเดือนครั้งเดียว จะได้ไม่แก้ไขมาก ให้อิสระส่วนงาน (คณะ) ท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผู้บริหารคณะและอาจารย์ได้รับการ
ประเมินเหมือนกัน แต่จะประเมินแยกจากเจ้าหน้าที่ 
4) หัวหน้าส านักงานเลขาฯ หัวหน้างาน มีวาระ 4 ปี เนื่องจากมีการจ่าย
ค่าตอบแทนเหมือนคณบดี มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปีและก่อนหมด 
วาระ 

 1.2 กำรอุทธรณ์และ                       
      ร้องทุกข์ 

สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ โดยมีกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) เป็นประธาน กรณีมีการสอบสวนและลงโทษ               
จะเป็นมติลับ มีศูนย์ไกล่เกลี่ย และมีกระบวนการเยียวยาภายในก่อน                    
ฟ้องศาลปกครอง โดยเชิญผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาคุยกันก่อนวินิจฉัย 

2. ส ำนักงำน 
   บริหำรงำนวิจัย 
 2.1 งำนวิจัย 

ตามท่ีมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยในด้าน SDGs และ
มุ่งสู่ QS Ranking and THE Ranking นั้น จึงได้ด าเนินการสนับสนุนทุน
ประเภทต่าง  ๆ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ไปสู่จุดมุ่งหมายดังกล่าว ดังนี้ 
1. การสนับสนุนค่าตีพิมพ์ (Page Charge) ส าหรับผลงานตีพิมพ์ ISI Web of 
Science/Scopus จ่ายตามจริงไม่เกิน 30,000 บาทต่อบทความ 
2. การอุดหนุนค่าตอบแทน ส าหรับผลงานตีพิมพ์ ISI Web of 
Science/Scopus โดยสนับสนุนตามค่าควอไทล์ (Q) ของวารสาร (อ้างอิงจาก 
SJR) ดังนี้ Q1=15,000 บาท, Q2=14,000 บาท, Q3=13,000 บาท, 
Q4=12,000 บาท 
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3. สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอันดับ 1-10 ของ
โลก โดยการจัดอันดับของ QS/THE Ranking ในช่วง 3 ปีล่าสุด สนับสนุนเป็น
ค่าด าเนินการในอัตรา 1) First Author/Corresponding Author 300,000 
บาท 2) Co-Author 200,000 บาท 
4. ทุนพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่สนับสนุนทุนละไม่เกิน 
150,000 บาท (ค่าใช้จ่ายในการท าวิจัย 100,000 บาท ทุนสนับสนุนนักศึกษา
ผู้ช่วยวิจัย 50,000 บาท) 
5. ทุนส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสาร Science, NEJM, The Lancet, Nature 
(หากตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม The Nature Index journals) สนับสนุนเป็นค่า
ด าเนินการ 1) First Author/Corresponding Author 300,000 บาท 2) Co-
Author 200,000 บาท 
6. ศูนย์ความเป็นเลิศ/กลุ่มวิจัย โดยในปี 2564 มีเกณฑ์การจัดตั้งกลุ่มวิจัย และ
ศูนย์วิจัย ดังนี้  
 6.1 กลุ่มวิจัย มีจ านวนสมาชิกอย่างน้อย 7 คน จ านวนผลงานตีพิมพ์
ร่วมกันย้อนหลัง 5 ปี อย่างน้อย 5 ผลงาน มีนักวิจัยรุ่นใหม่อย่างน้อย 1 คน  
 6.2 ศูนย์วิจัย มีจ านวนสมาชิกอย่างน้อย 12 คน จ านวนผลงานตีพิมพ์
ร่วมกันย้อนหลัง 5 ปีอย่างน้อย 10 ผลงาน มีนักวิจัยรุ่นใหม่อย่างน้อย 1 คน 
และงบประมาณวิจัยจากภายนอกย้อนหลัง 3 ปี อย่างน้อย 10 ล้านบาท 
 โดยมีหลักเกณฑ์การให้ทุน ตามสาขาวิชา และอุดหนุนตามควอไทล์
ของวารสารใน ISI  (โดยมีตารางเทียบบทความฐาน ISI เทียบกับผลงานอ่ืน 
ได้แก่ สิทธิบัตร ผลงาน TRL ระดับ 3 ขึ้นไป การอนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) 
และ พันธุ์พืชใหม่/พันธุ์สัตว์ใหม่) ดังนี้ 
 1) สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุดหนุนตาม 
Q1=200,000 บาท Q2=150,000 บาท 
 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ อุดหนุนตาม Q1=100,000 
บาท Q2=75,000 บาท  
 ซ่ึงแต่ละศูนย์ความเป็นเลิศและกลุ่มวิจัยสามารถขอรับทุนอุดหนุนตาม
ผลงานที่คาดหวังของแต่ละศูนย์ความเป็นเลิศและกลุ่มวิจัยได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 26 - 
 
 

ประเด็น รำยละเอียด 

 7. Visiting Professor โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลงานตีพิมพ์ มีแผนการสอนและวิจัย
ร่วมกันระหว่าง Visiting Professor และอาจารย์/นักวิจัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ขอทุน เช่น    มีผลงาน
ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core Collection (ISI) ใน Q1-Q2 ไม่น้อย
กว่า 3 บทความย้อนหลัง 3 ปี และไม่น้อยกว่า 2 บทความย้อนหลัง 3 ปี 
ตามล าดับ ) โดยสนับสนุนตามเงื่อนไขการตีพิมพ์ ดังนี้ 
         7.1 จ านวน 750,000 บาทต่อปี ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core 
Collection (ISI)  ใน Q1-Q2 โดย Visiting Professor เปน็ First 
Author/Corresponding Author 3 บทความ และอาจารย์/นักวิจัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น First Author/Corresponding Author 2 
บทความ 
        7.2 จ านวน 900,000 บาทต่อปี ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core 
Collection (ISI)  ใน Q1-Q2 โดย Visiting Professor เปน็ First 
Author/Corresponding Author 4บทความ และอาจารย์/นักวิจัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น First Author/Corresponding Author 2 
บทความ 
8. ส่งเสริมผลงานผู้เกษียณอายุ (มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ขอทุน เช่น ไม่ได้
รับการต่ออายุราชการ มีผลงานตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core 
Collection (ISI) ใน Q1-Q2 ไม่น้อยกว่า 3บทความ ย้อนหลัง3 ปี และมีนักวิจัย
รุ่นใหม่/รุ่นกลาง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน 1 คน) โดย
สนับสนุนตามเงื่อนไขการตีพิมพ์ดังนี้ 
 8.1 จ านวน 750,000 บาทต่อปี ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science 
Core Collection (ISI)  ใน Q1-Q2 โดย ผู้เกษียณอายุ เป็น First 
Author/Corresponding Author 4 บทความ และนักวิจัยรุ่นใหม่/รุ่นกลาง 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น First Author/Corresponding Author 1 
บทความ 
 8.2 จ านวน 900,000 บาทต่อปี ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science 
Core Collection (ISI)  ใน Q1-Q2 โดย ผู้เกษียณอายุ เป็น First 
Author/Corresponding Author 5 บทความ และนักวิจัยรุ่นใหม่/รุ่นกลาง 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น First Author/Corresponding Author  
1 บทความ 
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 9. Post-Doctoral Fellowship (ไม่เป็นบุคลากร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมี
ผลงานตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core Collection (ISI) ไม่น้อยกว่า3 
บทความย้อนหลัง 3 ปี ต้องเป็น Q1-Q2 อย่างน้อย 1บทความ) โดยอาจารย์ที่
ปรึกษา (ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ ผลงานตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core 
Collection (ISI) ใน Q1-Q2 ไม่น้อยกว่า 3 บทความย้อนหลัง 3 ปี, มีงบวิจัย
ภายนอกไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาท และมีนักศึกษาระดับปริญญาเอก 2 คน 
ปริญญาโท 1 คน เป็นอย่างน้อย) โดยสนับสนุนในอัตรา 41,000-45,000 บาท
ต่อเดือน โดยมีเงื่อนไขการตีพิมพ์ 2 บทความต่อปี โดย 
 9.1 บทความที่ 1 ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core Collection 
(ISI) ใน Q1-Q2   โดยอาจารย์ที่ปรึกษาเป็น First Author/Corresponding 
Author และ Post Doc เป็น Co-Author 
 9.2 บทความที ่2 ตีพิมพ์ในฐาน Web of Science Core Collection 
(ISI) ใน Q1-Q4   โดย Post Doc เป็น First Author/Corresponding Author 
และอาจารย์ที่ปรึกษาเป็น Co-Author 
10. ทุนไปเสนอผลงานต่างประเทศ โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน 3 หมวด ซึ่งได้แก่ 
1) ค่าพาหนะส าหรับการเดินทางในประเทศ ระหว่างประเทศ และใน
ต่างประเทศ 2) ค่าที่พักในประเทศ และต่างประเทศ 3) ค่าลงทะเบียนการ
ประชุม โดยใช้กลุ่มประเทศเป็นเกณฑ์ดังนี้ อาเซียนไม่เกิน 30,000 บาท ,ทวีป
เอเซีย    ไม่เกิน 40,000 บาท ,ทวีปออสเตรเลีย/นิวซีแลนด์ไม่เกิน 50,000 
บาท ,ทวีปยุโรป/อเมริกา/แอฟริกา ไม่เกิน 70,000 บาท 
11. ทุนวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่   ให้แก่บุคลากรสาย
สนับสนุน  สนับสนุนทุนวิจัย 30,000 บาทต่อโครงการ ระยะเวลา 1 ปี 
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     ทั้งนี้  ส านักงานบริหารงานวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ได้แบ่งปันปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข ดังนี้  
 1. การเบิกจ่ายเงินวิจัยล่าช้า ลดเวลาจาก 2-3 เดือน เหลือ 17 วัน โดย
ใช้ระบบเบิกจ่ายเงินวิจัย Internet Banking 
 2. การยื่นข้อเสนอโครงการโดยไม่แจ้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดย
โครงการที่ยื่นข้อเสนอต้องกรอกข้อมูลในระบบ CMU MIC และมีการส่งหนังสือ
รับรองการปฎิบัติงานของหัวหน้าโครงการ หากไม่มีเอกสาร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จะไม่รับผิดชอบต่อการด าเนินงานของนักวิจัย 
 3. การจัดซื้อพัสดุวิจัยตาม พรบ.พัสดุ 2561 มีความยุ่งยาก โดย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ออกระเบียบ  ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุเพื่อการวิจัยและพัฒนาของนักวิจัย พ.ศ. 2562 เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับนักวิจัย 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
ชื่อเรื่อง : โครงการเรียนรู้การเป็นมหาวิทยาลัยนอกระบบ 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรนภิส  วรรณิสสร (กรรมการสภาอาจารย์) 
แหล่งงบประมำณด ำเนินโครงกำร : มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วันที่จัดโครงกำร  : 2 เมษายน 2564 
สถำนทีจ่ัดโครงกำร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 การจัดโครงการศึกษาดูงาน “เรียนรู้การเป็นมหาวิทยาลัยนอกระบบ”  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา         
การด าเนินงาน การบริหารจัดการ  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปัญหาต่าง ๆ เพ่ือน าไปเป็นข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการปรับระบบการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปผลกำรศึกษำดูงำนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2551 
ปัจจุบันเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ มีการบริหารจัดการกิจการสาธารณูปโภค เช่น การผลิตน้ าประปาเอง น าของ
เสียมาท าก๊าซ เป็นต้น เปลี่ยนแปลงเป็น  Digital University และมุ่งสู่  Smart University มีจ านวน 24 คณะ 1 
บัณฑิตวิทยาลัย บริหารงานด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินร้อยละ 30 งบประมาณเงินรายได้ร้อยละ 70 
 2. พระราชบัญญัติ มีมาตราที่ส าคัญ เช่น มาตรา 7 วัตถุประสงค์ มาตรา 8 (6) สภามหาวิทยาลัย มาตรา 14 
กฎหมายแรงงาน และบทเฉพาะกาล 
 3. มีกฎหมายรอง เช่น ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นหัวใจของการบริหารงาน โดยมีสภา
มหาวิทยาลัยเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ โดยไม่ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ 
 4. กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ โดยมีนายกสมาคมศิษย์เก่าเป็น
กรรมการสภามหาวิทยาลัยด้วย 
 5. การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย จะไม่มีอธิการบดีและรองอธิการบดีเป็นกรรมการสรรหาเพ่ือ
แก้ปัญหาในการเลือกอธิการบดีด ารงต าแหน่งในวาระที่ 2 
 6. การสรรหาอธิการบดี สรรหาโดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าที่อธิการบดีต้องได้รับการโหวตคะแนน
มากกว่า 5 เสียงขึ้นไป จากทั้งหมด 7 เสียง 
 7. การสรรหาคณบดี มีกรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา 
ส่วนกรรมการ ได้แก่ อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และกรรมการภายนอกซึ่งถูกเสนอชื่อโดยกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
ที่ไม่ใช่อธิการบดีเป็นผู้ก าหนด 
 8. อ านาจการบริหารมหาวิทยาลัยอยู่ที่ฝ่ายบริหาร มีหลักการถ่วงดุลการบริหาร โดยสภามหาวิทยาลัยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มาก ากับถ่วงดุล 
 
 
 
 
 



- 30 - 
 
 9. ต าแหน่งทางวิชาการ ในพระราชบัญญัติ มาตรา 62 ระบุเก่ียวกับต าแหน่งทางวิชาการทุกระดับไว้  
อย่างชัดเจน การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการโดยส่วนงาน (คณะ) นั้น ๆ กรณี     
ที่ส่วนงานใดไม่มีเงิน มหาวิทยาลัยจะให้การสนับสนุน 
 10. การพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ จะไม่รับพิจารณาคุณภาพผลงานทางวิชาการ หากอาจารย์ 
ท่านนั้นไม่มีจริยธรรม  
 11. งานการเงินและพัสดุ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะออกระเบียบใช้เอง ซึ่งอาจขัดแย้งกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง และใช้ระเบียบพัสดุ ที่มี สตง. หรือเอกชนที่ สตง.รับรองท าการตรวจสอบ 
 12. การท าให้มหาวิทยาลัยพัฒนา ใช้หลักการ “เงินต่อเงิน” มีการบริหารเงินให้ได้ก าไร โดยลงทุน 
กับบริษัทที่ตลาดหลักทรัพย์รับรอง 
 13. สวัสดิการทุกอย่างคงเหมือนเดิม แต่ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึน บุคลากรมีความรู้สึกที่ดีและคิดว่า 
การออกนอกระบบเป็นสิ่งดี  มีการจ่ายเงินแก่พนักงานมหาวิทยาลัย  เมื่อท างานจนครบเกษียณอายุ  60 ปี          
จ านวน 10 เดือน 
             14. การสอบสวนลงโทษทางวินัย การอุทธรณ์ ร้องทุกข์ ด าเนินการโดยคณะกรรมการที่จัดตั้งโดย
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย มีการใช้กระบวนการไกล่เกลี่ยในกรณีคดีการปกครองของคู่กรณี ก่อนการ    
ฟ้องร้องต่อในศาลปกครอง 
 15. งานวิจัย มหาวิทยาลัย สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ มีการแก้ปัญหาและอ านวย      ความ
สะดวกเรื่องระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้แก่นักวิจัย เช่น การออกระเบียบพัสดุใช้เอง  
             16. มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานของคณาจารย์ในวารสารระดับนานาชาติโดยมี 
รางวัลตอบแทนระดับสูง 
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 1.4  โครงกำรพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศ  เนื่องจากมีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไว้รัสโคโรนา 
2019 ในหลาย ๆ พ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและรุนแรง สภาอาจารย์ จึงขอยกเลิกการจัดโครงการดังกล่าว                    
ในปีงบประมาณ 2564   
  
2. โครงกำรบริหำรจัดกำรองค์กร จ ำนวน 1 โครงกำร ดังนี้ 
  2.1    โครงกำรพัฒนำกำรจัดล ำดับมหำวิทยำลัย  สภาอาจารย์ ขอยกเลิกการจัดโครงการดังกล่าว          
ในปีงบประมาณ 2564 เนื่องจากมีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไว้รัสโคโรนา 2019 ในหลาย ๆ พ้ืนที่    
อย่างต่อเนื่องและรุนแรง  
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 4 
กำรด ำเนินงำนเพ่ือควำมเจริญก้ำวหน้ำของมหำวิทยำลัย 

 
 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยสภาอาจารย์ พ.ศ. 2560 ข้อ 6 สภาอาจารย์มีวัตถุประสงค์เพ่ือท า
หน้าที่เป็นผู้แทนอาจารย์ในการเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย  และข้อ 7 
สภาอาจารย์มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าแก่อธิการบดี และท าหน้าที่อื่นตามที่อธิการบดีมอบหมาย นั้น 
 ซึ่งในรอบปีงบประมาณ 2564 สภาอาจารย์ ได้ท าเรื่องเสนอมหาวิทยาลัยและรับเรื่องร้องทุกข์           จาก
บุคลากรสายวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
  1. เรื่อง ข้อเสนอจากที่ประชุมคณะกรรมการสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ให้มหาวิทยาลัย
พิจารณา ดังนี้ 
   1.1 เรื่องปัญหาการเบิกจ่ายเงินวิจัยล่าช้า บางครั้งนักวิจัยต้องส ารองจ่ายเงินไปก่อน 
   1.2 ขอให้มีการเผยแพร่ผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดีรอบปีที่ผ่านมาต่อสาธารณะ 
บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
   1.3 ขอให้มีการเผยแพร่ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงาน   
ที่เทียบเท่าคณะต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
   1.4 การประเมินผลการสอนของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งต้องมีการประเมินผลก่อนเสร็จสิ้น 
การประเมินผลการเรียนการสอน 
   1.5 ขอให้มีการประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการด าเนินการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
และการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ ที่เป็นกฎหมายลูก บนหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
  2. เรื่อง ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเฝ้าระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019             
ลงวันที่ 23 เมษายน 2564 
  3. เรื่อง ขอรับทราบข้อเท็จจริงการประเมินผลงานทางวิชาการของ ดร.เสาวลักณ์ ลิ้มศิริวงศ์  
อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์ ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
  4. เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการที่ได้รับการต่อเวลาราชการ                    
ของรองศาสตราจารย์ ดร.สุจินดา  เจียมศรีพงษ์ อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร  
  5. เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ติดตามผลการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ระดับศาสตราจารย์                      
ของรองศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์  ประจันบาน อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ ลงวันที่  11 สิงหาคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่  5 
กำรแสดงควำมคดิเห็นต่อ (ร่ำง) พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. ... 

 
 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาได้ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
นเรศวร พ.ศ. ... รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. .... โดยให้สาธารณชน
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ (ร่าง) พระราชบัญญัติดังกล่าว เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ปรับเปลี่ยนสถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ นั้น ซ่ึงมีสาระส าคัญ จ านวน 8 หมวด ดังนี้ 
  หมวด 1  บททั่วไป 
  หมวด 2  การด าเนินการ 
  หมวด 3  การประกันคุณภาพและการประเมิน 
  หมวด 4  การบัญชีและการตรวจสอบ 
  หมวด 5  การก ากับดูแล 
  หมวด 6  ต าแหน่งทางวิชาการ 
  หมวด 7  ปริญญาและเครื่องหมายวิทยฐานะ 
  หมวด 8  บทก าหนดโทษ 
     บทเฉพาะกาล 
 
 สภาอาจารย์ ได้มีบทบาทและการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยได้จัดกิจกรรม NU Forum เมื่อวัน
อังคาร ที่ 25 พฤษภาคม 2564  ระหว่างเวลา 09.00 – 12.00 น. รูปแบบออนไลน์ โดยได้เรียนเชิญคณะกรรมการ
สภาอาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่มีความสนใจ ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยได้
มีข้อสรุปในประเด็นที่ต้องการให้มีการปรับแก้ (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. ... แล้วสภาอาจารย์ 
เป็นผู้รวบรวมและสรุปความคิดเห็นส่งต่อให้คณะกรรมการกฤษฎีกา เมื่อวันศุกร์ที่ 28 พฤษภาคม 2564  
  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 6 
ผลงำนเชิงพัฒนำ 

 
 สภาอาจารย์มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้งานในการด าเนินงานของสภาอาจารย์  อาทิ เช่น 
การน าแอปพริเคชั่นใน Google (One Drive) มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าแบบสอบถาม Online แทนการแจก
แบบสอบถามที่เป็นกระดาษแบบสอบถาม เพ่ือเป็นการประหยัดทรัพยากรกระดาษ  การส่งเอกสารผ่าน 
แอปพริเคชั่น Line , Facebook 
 

 

 
ส่วนที่ 7 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ไดร้ับมอบหมำยนอกเหนอืจำกภำรกิจหลัก 
 

งำนที่ได้รับมอบหมำย 
 1. จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรสำยวิชำกำร 
  มหำวิทยำลัยนเรศวร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
                        ตามที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีการจัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย จรรยาบรรณของ
บุคลากร พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2553 เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยนเรศวรได้ประพฤติดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดการควบคุมดูแลให้คณาจารย์ถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อหน่วยงา น 
มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้งานสภาอาจารย์ จัดท าการประเมินตนเองในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร
สายวิชาการ 
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 2. งำนสืบค้นและรวบรวมข้อมูลพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ  
   ในปัจจุบันสถาบันต่าง ๆ ได้มีการเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐหลายสถาบัน 
เพ่ือให้การบริหารของมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัวขึ้น มีคุณภาพที่สูงขึ้น โดยผู้บริหารทุกระดับจะต้องปรับเปลี่ยน
เป็นนักบริหารเชิงรุก  การก าหนดนโยบายและการบริหารงานจะสิ้นสุดที่สภามหาวิทยาลัยซึ่งได้ท าการสืบค้น  
และรวบรวมข้อมูลพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เพ่ือท าการศึกษาและวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อดี  
ข้อเสียต่าง ๆ และเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการเสนอปรับแก้ไขข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาอาจารย์  จ านวน 26 
สถาบัน ดังนี้ 
   1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
   2. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2535 
   3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 
   4. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 
   5. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง พ.ศ. 2541 
   6. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541 
   7. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2540 
   8. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2550 
   9. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2551 
   10. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 
   11. พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
   12. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2551 
   13. พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 
   14. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 
   15. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2553 
   16. พระราชบัญญัติสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา พ.ศ. 2555  
   17. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2558 
   18. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 
   19. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 
   20. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 
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   21. พระราชบัญญัติราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ พ.ศ. 2559 
   22. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2559 
   23. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 
   24. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2559 
   25. พระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
   26. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
   27. สืบค้นกฎหมายลูกของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ทุกมหาวิทยาลัย 
     เช่น สิทธิประโยชน์และสวัสดกิารของบุคลากร 
 

 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ส่วนที่ 8 

แผนงำนท่ีจะด ำเนินกำรในรอบปีถัดไป 
 
 1. ผลกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค 
         จุดแข็ง 
    1.  บุคลากรงานสภาอาจารย์มีการท างานเป็นทีม 
     2.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งน าผลการประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น 
   3.  ความท้าทายของการปฏิบัติงานที่จะต้องแข่งขันกับเวลา  มีส่วนช่วยในการคิดวางแผน  
        ฝึกฝนประสบการณ์และการตัดสินใจให้มีความรอบคอบที่ดียิ่งข้ึน 
   4.  บุคลากรของหน่วยงานมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพราะการท างานของหน่วยงานจะต้อง 
         มีการประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก จึงเป็นจุดเด่นที่จะต้องพัฒนาศักยภาพ 
                      ตนเองให้เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานเหล่านั้น เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือที่ดีต่อไป 
     5.  คณะกรรมการสภาอาจารย์เปิดโอกาสให้บุคลากรด าเนินงานตามภารกิจของสภาอาจารย์ 
                    ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
      6.  มหาวิทยาลัยนเรศวรสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน   
       7.  หน่วยงานมีวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและเครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เพียงพอ 
                    ต่อการด าเนินงาน 
 
  จุดอ่อน  
             1.  มีงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในการด าเนินกิจกรรมอย่างจ ากัด 
             
  โอกำส 
          1.  มหาวิทยาลัยให้การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของงานสภาอาจารย์ 
 
      อุปสรรค 
         1.  มหาวิทยาลัยนเรศวรได้จัดสรรงบประมาณส าหรับใช้ในการด าเนินงาน 
                            และบริหารจัดการในองค์กรอย่างจ ากัด 
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 2. แผนงำนที่จะด ำเนินกำรต่อไป 
       งานสภาอาจารย์มีโครงการที่เขียนเสนอมหาวิทยาลัยนเรศวรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 1.   โครงการเข้าประชุมกับ ปอมท. 
  2.   โครงการเรียนรู้การเป็นมหาวิทยาลัยนอกระบบ  
  3.   โครงการแนวทางการจัดสวัสดิการเพื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 4.   โครงการพัฒนาการจัดล าดับมหาวิทยาลัย 
 5.   โครงการเข้าประชุมเครือข่ายบุคลากรส านักงานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย 
                           แห่งประเทศไทย 
 6.   โครงการพัฒนาบุคลากร 
                     7.   โครงการกิจกรรม 5 ส  ของงานสภาอาจารย์ 
 

......................................................... 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

ข้อมูลกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อ (ร่ำง) 
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. ... 
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(i1.:i) 'Vl'J:l'J1'11U'lJ'lJ~il'Vl11VIV1flV'IJL'Jf11'i 

(d1U'n.:i1uflru::n11iim1nq,yfim> 

(m) 'll11i1~rual.J~'!m.:inmtlum-s1Jm'iami.ivi1ivit11~t11u 

i.h:::uwnru 

(Ci'.) LU\Jf'l\JHm1l.Ja1m'lrtVl~Bl'lULa~m.11 ~1'111i.ia1m'irt 

(<t) L i'.Ju~l'll'laaa.Ja:::a1u 

(b) '1111l.JVl1lVltl1~tliliJ~1 '1rtu\i1flB\J;;1tll'l::: LL 1.J'UL~t1.:iLn\Jn-l1 
.J "" 0 :: .cit ti .. 
n.:JVl\J\l'IJB\1~1\J1\J n'S'iiJn1'JVl.:!Vll.WILVl'J1::!l.Jl'l11ll 'i::!VlCJlll 

L~B1JL~tl unVl'ItJ.:!~ElVIU1~Vl~tJVIUtJ\Jl'l11ll'11lJ1'Jfl 

(~) ~n"ii1~n l1i1t1fi1~w1m;iei.:i~q1i11\1,j1~n 

q &.J.::ilO .,.J ~ 
m11m l!ll!l aml.JV111V1t:nat1i.imu1~V1U1vtl'l1\J~llt:JLLan~m'i 

~11tl '!ltJ.:!l.JVl1iVlt11~tl ti1u1~V1U1~L -ilu1Trrt~'i1l.Jti.:i 
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(@) n1V1\Jli1LU1V1mEJ 11.:iwlEJu1EJ LLa:mu1V11.:i1um'iWWJ'U1'1lt:J.:! 

lJVl1iVlt11~E.I L~t:J1\1U'J'l~11Jl~tl'i:::'1.:iR'IJtJ\llJVl1lVlt11~E.I 
II ti &J oClf ti "' OJ .,j 

(l!l) EJBn'lltl\J\ll'l'U 'i::!L\JEJ'U LLa::: 'i::!n1f'1'1JB\IJ.JVl11Vltl1aEJ L'Vltl 

t1-s::: fo'!Jtl 1 um'it1nu1i.:i1u'iJt:J.:il.Jmivim~EJ LL'1:::tn~l.Jt1uvimt1 

1~1.1vi1ivtt11~EJV1~t1~1u~1u11i11 uaJmivim~EJ L uu~at:Jn'i!t:Ju.:i 
., .. ti ,!1 ., • t ~. .,j ltl~ " l'l\J -s:::L\JEJ\J LLa::: 'i::!n11'1n1Vl'i'U'11\J.:!1'\JU'IJL ulJL 'JEJ.:j ~ n Lli1 

(m) at:Jn'ileiu.:il'i'u111ii'1t1m-su1vi1-s.:i1uul'll'la'llt1.:ii.ivi1iV1t11"EJ 
' 

(Ci'.) Elt1n'ilt1U\l~'UL~EJ1nun1'J\J1Vl1'in1'JL~'U n1'JW'1~ LLa:::Vl~'VlEl 

~\J'IJEl.:J J.JV11iVIEJ1~E.I 

(<t) tl1Vl'UVln'StJ'Uel\Jl'J101li'.:i ellll'J1L~'UL~B'U fi1'11.:i fl1\Jlt:J\JLL VllJ 

fl1\JIB\JLLVl\J~Lf'1~ 'l1l.J~~a1a~m'JLLa:::tl'J:::ltJ'IJUBU1.:!~\J 1lXLLn 
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9i1 LL viu.:i~.:inci11 ~.:iL~u.:iutl'i:::mruLL~u~u LLa:::L~mrnn 
.:iutl'i:::mru 

\h::L~U LflUtl'tlil t~ut'il 'ti 

(m) 'll11i1~rual.J~'IJB.:im'JLU\Jm'llln1'l'1111l.JV11iV1t11~t11u 

tl'J:::Lflvtif \J 

(Ci'.) L U\Jl'llJ 1 ~l'l11l.J'11"1'iflVl~tJl'l\JL'1UE>\J1 ~l'l11J.J'11l.J1'Jfl 
~. " (<t)Lu\J~l'll'l'1ai.1'1:::a1t1 
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\JO'Vl'itJ.:!\JltJVl'U1VlVl'itJVltltJ'Ul'l11l.J'11l.J1'ifl 

(w) ~n,j1~nlli1t1fi1wvnn~1ifo~~li11'1"ii1~n 
().. \]"' ' G 1Jtl1~1'11\J vi!t\J'S\j'iW 

1J1111'J1 l!ll!l '1111lJVl1lVIE.11~t1il'11m~VIU1~1'11\J~llt:JLL'1n~m'i~11 ti 
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l.JV11ivtt11~t1 L ~fl 1 lXurn~1111Gtl-s:::a.:ifi'llB.:Jl.JV11iviE.11~EJ 
() ,,.,., .. ti .. ., "' l!l t:Jt:Jn'lltJ\J.:!l'lU 'i::!L\JtJU LLa::: 'J::!n1f'1'iJtJ.:)lJVl11VIE.11'1EJ LVIEI 
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' 

'lltl.:i l.JVl1lVltl1~tl 

(er) n1viuli1n-rnueY\Jl11n1~.:i eJ\Jl'rn~m~fou fi1'11.:i fi1\Jlt:J\JUV11.J fi1 
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~It tJ 
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&I f&I I dt ~ I 
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(lrl) v"im01'i~lil~.:iV1~vi1l.Jnu 
Uflflfl~'lJ1u01'i~lil~.:ieM~n'i~Li'.Juil~ul'li'lrt\ll~t1t1miin il~, lflfl'1 . . , ,. 
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I U .,j 
LL\11'1.:1Vl'ULL'1:: Vl'i'fltnmmJ . 
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Vl~t101'it1m~n01'i?1l.JVIU n1wm~n01-s~lil01'iPlntoJ1 i1l.J'!lt1.:i 

?1muP1ntoJ1~u~.:i\ll~t1?1muu~u 01'it1"m,.,an\1111'in1'iP1ntoJ1 

LL'1::01'iLUlil?ltJtJ'i1lJ~.:i m'itl-S'utJ1.:i 01'i~m1l.J 'lll%m'it1m~n 
V1an~111'in1'iP1ntoJ1 

(<il<iJ) m~2fflm'i1~i.fayqp tl-s::01i'1ilt1u111-s~toJ~uru9i111 

tb::01i'1ilt1u111'i l.J\111uruifl~ i.h::01i'1ilt1U'111'iuru9i111 ti"tl~qjtlJ1 

Lt'1::u'J::mi'1ilvulll'i ~.:i'IJa.:ilJ'lll1iV1mamu'1::~ lJV11ivitJ1av 

,Yi;i01'iP1ntoJ1i1l.Jnu?1mu~m~n~u~.:i'lll~t1?1muu~u -s1)J~.:i 
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LL'1:lW'11'iUJ1 (lfllilt:ltJ'lJ1J1Un?lfl1lJVl1i'Vlll1fi't1 n'i'il.JnTi'1fl1 

) 

I 

U'iZL~'UUl'Utl'llilL'1LLtil'll 

(b) t1"m01'i~lil~.:i m'i'i1l.J vi~t101'i~uLiin~1u.:i1u1111l.JlJ1111'i1 i;;< 

LLri::m-s~i;i~.:i 01'i'i1)J m'iLLU\I vi~t101'i~UL~nvitl1v.:i1u.rnvtu 
'!lt1.:i"11u.:i1u~.:in'111 

(rri) m~m01'i~lil~'1Vl~8i1l.Jn\J 
Ul'li'l'1~u1um'i~lil~.:iv.:i1'1n'i~Li'.Juil~ul'li'l'1\ll~atJm~n il~, ll'll'\'1 . . ., 
<~) n1\llui;iufou1mtri::iu01'iL~t11nu01'i~lilm'i1v\lii ~i;im 

I U .,j 
LL \·1".:IV)'ULL'1:l 'Vl'i'fltl1n'i8lJ 

(~) m~mnwjtll.JL~u m'i1'1tjtll.JL~u m'ina~u m'iLii1Lllu~u"11u 
.. I 

OJ'irt.:!V)'U mtin1'i'i1l.Jrt'1V)lJ 

(@o) e>"m01'iiK.:i.:iutJ'i::lJ1ru'i1t11'utt'1::.:iutl'i::lJ1ru'i1t1~1t1'ilt1.:i 

l.J\111J'Vlt11at1 t1"JY~m'i1'uL.iJ1?1lJ'VIU 01'i,Ylilm'iP1ntoJ1i1lJ \ll~am'i 

vm~nm'i'1l.J'VIU 01'itJm~n01'i~lilm'iPlntoJ1 i1lJ'llt1.:i?1muPlmYi 

~'U\1.:IVl~tJ?lt:l1U\J~'lJ 01'itJ"m\llan~lll'i01'iPlntoJ1LL'1:l01'iLUlil?ltJ'lJ 
'i1l.J~.:i 01'itlfotl1.:i n1'i~\J'i1l.J 'lll~t101'it1m~nV1fin~111'im'iPlmYi 
(<ii@) a"mm'i1~m!\J'l!1 tl'i::01i'1ilt1um~toJ~uru9i111 

tl'i::mf'lilmrm l.JV11uru9i111 tl'i::01f'lilvu111'iuru9i111 ti"tJ~'l!'l!1 Lm:: 

tl-s:: mf'lilvum ~.:i'ilv.:il.Jmiviv1a mLri::~ lJV11iV1t11a v~i;i m'i 

Plmfli1l.Jnu?1muP1ntoJ1~u~.:i\ll~t1'1muu~u 'i1l.J~.:ia"mm-s1~ 
t.l1qiqj1n111~l.Jl'i'n~ 
(@l!l) Vl'11'i1lJ1~1LU'lJ01'iL~tJ'Vl'i'1Vl'i::n1ru11 thlilLn~1'1 LL~.:i~.:iuri:: 
Vl'11-sru1t:lt11ilnt1uu1tJn'1.rn11V11i'Vlmav m'il.J01'i'1m 
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, ... 
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l!lo (lei) (GTI) (Ci'.) LL'1:l (<t) 

L\llOl~fl 
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( i1~) 'rl7::"i1'1lU'lJ'lJ~3l'Vl11VIV1flll'IJL "if111 

(d11l'n~1'Uf'lru::m1iin11nq~~m) 
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ciil II O I II 

nTml'lVi'U'11n \ll1LLVIU.:il'l1EJ 
II o I ":ti cit II 0 

uan'11nm1Viu'11n\ll1LLV1\J'1\ll1m11:: a1m11u111wmnn\ll1 
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(<») \ll1EJ 

(lo) ~ntian 

(rn) 'll11'll'JW~iimimi.Jm\ll11 ~ 
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(<t) Li'J'U'4i'li'l'1~1J"::~mJ 

b) am1JV11i'VIEJ1'1EJ"l.Jm ~rt81'1'18'Ul'i'1EJi'l::LL 'U'UL~tl'1LnlJ 
I ct "' 0 t I cifq I 
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ภำพกิจกรรม 
คณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

พิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 วันพฤหัสบดทีี่ 17 ธันวำคม 2563 
ณ อำคำรอุทยำนองค์สมเด็จพระนเรศวรมหำรำช มหำวิทยำลัยนเรศวร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
     ประชุมคณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ วันพฤหัสบดีที่ 11 มีนำคม 2564 ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยำ 1 
                                       ชั้น 3 อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ประชุมคณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ ครั้งที่ 1/2564  โดยมีท่ำนอธิกำรบดีเป็นประธำนกำรประชุม ในกำรเลือก
ประธำนสภำอำจำรย์ เมื่อวันพุธที่ 8 กันยำยน 2564 ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยำ 1 อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชุมคณะกรรมกำรเลือกตั้งกรรมกำรสภำอำจำรย์ แทนต ำแหน่งที่ว่ำง เม่ือวันจันทร์ที่ 22 มีนำคม 2564          
                           ณ ห้องประชุมเสลำ 5  ชั้น 1 อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 
 
   ประชุมคณะอนุกรรมกำรด ำเนินกำรเลือกตั้งกรรมกำรสภำอำจำรย์ วันพุธที่ 31 มีนำคม 2564 
                   ณ ห้องประชุมสุพรรณกัลยำ 1 ชั้น 3 อำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
คณะกรรมกำรสภำอำจำรย์เข้ำร่วมประชุมวิชำกำร ปอมท. ประจ ำปี 2563 เมื่อวันศุกร์ที่ 18 ธันวำคม 2563  
                                  ณ โรงแรมพูลแมน คิง เพำเวอร์ กรุงเทพฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

คณะกรรมกำรสภำอำจำรย์ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
ณ ห้องประชุมตะวัน กังวำนพงศ์ อำคำรยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เม่ือวันศุกร์               

ที่ 2 เมษำยน 2564  โดยมี ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชนินทร์  อัมพรสถิร เป็นหัวหน้ำคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
     

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 
      กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณวิชำชีพบุคลำกร มหำวิทยำลัยนเรศวร (สำยวิชำกำร) 

 
 

                   
 

 
 

กำรจัดกิจกรรม 5 ส ของงำนสภำอำจำรย์ มหำวิทยำลัยนเรศวร 
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คณะผู้จัดท ำ  
 

 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  อัมพรสถิร      ประธานสภาอาจารย์ 
 2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก าพล ทรัพย์สมบูรณ์ รองประธานสภาอาจารย์  คนที่ 1 
 3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทิรา  ปากันทะ รองประธานสภาอาจารย์  คนที่ 2 
 4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สริน  ศรีปรางค์ เลขานุการสภาอาจารย์ 
 5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศิริวรรณ  กิจโชต ิ ผู้ช่วยเลขานุการสภาอาจารย์  
 6.  นางสาวทิพากร  ดิษโต รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสภาอาจารย์ 
 7.  นายธีรพงษ์  วรนาถโชติกุล เจ้าหน้าทีง่านสภาอาจารย์ 
 8.  นายอภินันท์  มีพยุง เจ้าหน้าทีง่านสภาอาจารย์ 
 

..................................................................................................  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 

 

 

 

 

 

จัดท าโดย   :   สภาอาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
                  99  หมู่ที่ 9  ต าบลท่าโพธิ์ 
                  อ าเภอเมืองพิษณุโลก 
                  จังหวัดพิษณุโลก  (65000) 
                  โทรศัพท์ 055 - 962382 


