
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 3/2565  

วันศุกร์ที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. 2565  
เวลา ๐๙.๐0 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมเสลา 1 ชั้น 1 อาคารส านักงานอธิการบดี   
............................................................ 

 
รายนามกรรมการที่เข้าประชุม  

๑. ศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงจารุภา  วิโยชน์    ประธานกรรมการ 
          (ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 

๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ก าพล ทรัพย์สมบูรณ ์    กรรมการ 
    (กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชไมพร กาญจนกิจสกุล   กรรมการ 

          (กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทอาจารย์)       
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์   อัมพรสถิร   กรรมการ 
    (ประธานสภาอาจารย์) 
5. นางสาวพัชรี  ท้วมใจดี      กรรมการ  
    (ประธานสภาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง)   ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการฯ                                                              

  
รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นางวิลาวัลย ์ ดอนรุ่งจันทร์   รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานอ านวยการ 
2. นางสาวศิริวรรณ นาคท่าโพ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
3. นายปราการ  นทีประสิทธิพร   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

    
เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๐๐ น. 

ศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงจารุภา  วิโยชน์  ประธานการประชุมคณะกรรมการประจ า 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้กล่าวเปิดประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/๒๕๖5 
และมอบให้นางสาวพัชรี ท้วมใจดี ประธานสภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง มหาวิทยาลัยนเรศวร ปฏิบัติ
หน้าที่เลขานุการ ที่ประชุมฯ ด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุมฯ ดังนี้  
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
วาระท่ี  1.1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
  -ไม่มี- 
 



วาระที่  1.2  รายงานผลการด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
ครั้งที่ 2/2565 
ฝ่ายเลขานุการส านักงานสภามหาวิทยาลัย แจ้งที่ประชุมฯ เพ่ือทราบรายงานผลการด าเนินการ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันศุกร์ที่  22  เมษายน   
2565 ตามเอกสารการประชุม 

 
มติ ที่ประชุมฯ รับทราบ 
  
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 2/2565 

ทีป่ระชุมฯ ร่วมกันพิจารณา รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันศุกร์ที่  22   
เมษายน  2565 ตามเอกสารประกอบการประชุม  
 
มติ ที่ประชุมฯ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 
เมื่อวันศุกร์ที่  22  เมษายน  2565 โดยไม่มีข้อแก้ไข 
  
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
วาระท่ี 4.1  พิจารณาข้อมูลเพื่อชี้แจงประเด็นการขอให้ทบทวน  ปรับปรุง  และจัดส่งข้อมูลเพ ิ่มเติม 

ในการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
 
สรุปเรื่อง 

ตามที่  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้เสนอ  
ข้อมูลให้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดตั้งและแบ่งส่วนราชการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่  22  กุมภาพันธ์  2565 ได้พิจารณาข้อมูลที่มหาวิทยาลัยเสนอข้อมูล
การจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่ง เห็นควรให้มหาวิทยาลัยฯ  ทบทวน ปรับปรุง และจัดส่งข้อมูล
เพิ่มเติม นั้น  จากมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 298(6/2565) เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม  2565  
พิจารณาแล้วมีมติให้คงการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 284(5/2564) 
เมื่อวันอาทิตย์ที่ 30 พฤษภาคม  256๔  
 

ในการนี้  ฝ่ายเลขานุการส านักงานสภามหาวิทยาลัย  จึงได้จัดท า “ร่าง” ข้อมูลเพ่ือชี้แจง 
ประเด็นการให้ทบทวน ปรับปรุง และจัดส่งข้อมูลเพ่ิมเติมในการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ เสนอ
คณะกรรมการประจ าส านักงานสภามหาวิทยาลัย  พิจารณาตามเอกสารประกอบการประชุม 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

1. มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 298(6/2565)  เมื่อวันที่  28 พฤษภาคม 2565   
พิจารณาแล้วมีมติให้คงการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัยฯ โดยมอบส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
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    1.1 ปรับปรุงโครงสร้าง โดยให้ครอบคลุมคณะกรรมการทั้ง 3 ชุด ได้แก่   
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
โดยในส่วนของฝ่ายตรวจสอบและเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในการประชุม Retreat สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

1.2  มอบกองแผนงานด าเนินการ โดยให้ประสานงานกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย   
ท าหนังสือชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัยต่อส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. “ร่าง” ข้อมูลเพ่ือชี้แจงประเด็นการให้ทบทวน ปรับปรุง และจัดส่งข้อมูลเพ่ิมเติมในการจัดตั้งส านักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

3. ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565  
 
มติ ที่ประชุมฯ พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบ  ให้มีการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่ประชุมฯ ดังนี้ 

1. ประเด็นข้อมูลเพื่อชี้แจงเพ่ิมเติม 2 ประเด็น สรุปข้อมูลดังนี้  
1.1 เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย   

การจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานระดับส านัก เทียบเท่าส านักงานอธิการบดี/ 
สถาบัน ที่มีหน้าที่สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นองค์กรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 
รับผิดชอบในการด าเนินการสรรหา การก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนดูแลและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนั้นการด าเนินกิจการของสภา
มหาวิทยาลัย จะสามารถด าเนินภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลเป็นไปตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ได้นั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงาน มารองรับ สนับสนุนการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัย ที่ท าให้เกิดความคล่องตัวในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งพิจารณาเห็นว่ามีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย ที่เป็นหน่วยงานระดับส านักเทียบเท่าส านักงาน
อธิการบดี/สถาบัน ที่จะมีภารกิจสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของสภามหาวิทยาลัย ให้มีการท างานที่มี
คล่องตัวและมีอิสระ  โดยสามารถเชื่อมโยงกับฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยให้เกิดความเข้าใจในการบริหารงาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ 3 ฝ่าย ตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และ  
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (อัตราก าลัง) 
อัตราก าลังในส านักงานสภามหาวิทยาลัยในส่วนที่เป็นข้าราชการ มหาวิทยาลัยจัดระบบการ 
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บริหารงานบุคคลเกี่ยวกับอัตราก าลังในส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยการเกลี่ยอัตราก าลังที่มีอยู่ใน
มหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานในส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลังบุคลาก รใหม่ที่ใช้
งบประมาณแผ่นดินและ ไม่ท าให้กระทบต่อการบริหารจัดการอัตราก าลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ  

2. ปรับวัตถุประสงค์ เป็นดังนี้ 
1) เพ่ือเป็นหน่วยงานท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ในการประสานงานและ 

ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
๒)  เพ่ือเป็นหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 3 ฝ่าย ตามหลักธรรมาภิบาล 

ในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งขึ้น 
เพ่ือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นการเฉพาะ 

3) เพ่ือเป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านข้อมูลแก่สภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ตลอดจนคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งขึ้น  

๔) เพ่ือเป็นหน่วยงานท าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศจากสภามหาวิทยาลัยสู่ประชาคมทั้ง 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

3. เห็นชอบให้ปรับข้อมูลรายงานการจัดตั้งส่วนงานภายใน ในส่วนของโครงสร้างการแบ่งส่วน 
ราชการฯ  อัตราก าลัง และเป้าหมาย/ตัวชี้วัดให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

1. การจัดองค์กร 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปรับปรุงตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 298(6/2565) เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2565 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

 โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างองค์กรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 
  

 

 

 

  

  
 

สภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

 

งานอ านวยการ 
งานสภาอาจารย ์
งานสภาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ฯ   

งานประชุมสภามหาวิทยาลัย 
งานสรรหา ติดตามและประเมิน 

 

งานตรวจสอบภายใน 
งานเสริมสรา้งธรรมาภิบาล 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานเลขานกุาร 
 

ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

 

ฝ่ายตรวจสอบและเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
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2. อัตราก าลัง  
อัตราก าลังในส านักงานสภามหาวิทยาลัยในส่วนที่เป็นข้าราชการ  มหาวิทยาลัยจัดระบบ 

การบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับอัตราก าลังในส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยการเกลี่ยอัตราก าลังที่มี
อยู่ในมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานในส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งไม่มีการเพิ่มอัตราก าลังบุคลากร
ใหม่ที่ใช้งบประมาณแผ่นดินและไม่ท าให้กระทบต่อการบริหารจัดการอัตราก าลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ  
 

เป้าหมายผลผลิต/ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ/ร้อยละ 

2565 2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน แผน แผน แผน 

เป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) 
ตัวช้ีวัดที่ 1 การก ากับและตดิตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มติสภามหาวิทยาลัย 
            เชิงปริมาณ จ านวนการปฏิบัติงานตามมติ (ร้อยละ) 
            เชิงคุณภาพ มีการรายงานผลการด าเนินงานและแนว
ทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

 
100 

  
100 

 
100 

 
100 

 
100 

เป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ให้บริการและเผยแพร่ข้อมูล ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสั่งและมติของสภามหาวิทยาลยั 
            เชิงปริมาณ จ านวนข้อมลูข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง
และมติของสภามหาวิทยาลยั (ร้อยละ) 
            เชิงคุณภาพ ความพึงพอใจในการรับรู้และเข้าถึงการ
บริการข้อมลู ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง และมติสภา
มหาวิทยาลยั 

 
60 

  
100 

 
100 

 
100 

 
100 

เป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ระบบสารสนเทศท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการบรหิารงาน
ของสภามหาวิทยาลัย ฝา่ยบริหารมหาวิทยาลยัและผู้เกีย่วข้อง 
            เชิงปริมาณ จ านวนระบบสารสนเทศ หรือฐานข้อมลู 
(จ านวนระบบ/ฐานข้อมูล) 
            เชิงคุณภาพ ระบบสารสนเทศ เป็นไปตามความ
ต้องการของสภามหาวิทยาลยั ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
2 

  
3 

 
5 

 
7 

 
9 

4. มอบส านักงานเลขานุการ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ด าเนินการปรับแก้ไขและท าหนังสือตอบแจ้ง 
กองแผนงาน  เพ่ือเสนอส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
วาระท่ี 4.2  พิจารณาการจัดท ารายละ เอียด เพื ่อชี ้แจงคณะอนุกรรมการกลั ่นกรอง  ร่า ง

กฎหมายฯ  พิจารณา ร่าง พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ...  
 
สรุปเรื่อง 

ตามที่  ส านักงานอธิการบดี กองแผนงาน งานติดตามและประเมินผล ได้รับการประสานงาน 
จากกองกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงการอุมดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จัดท า
รายละเอียดเพ่ือชี้แจงคณะอนุกรรมการกลั่นกรองร่างกฎหมายฯ พิจารณา ร่าง พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ... ซึ่งมีประเด็นค าถามของคณะอนุกรรมการประสานงานสภาผู้แทนราษฎร ที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยในประเด็นที่ 7,๙ และ ๑๐ ฝ่ายเลขานุการจึงน าเสนอที่ประชุมฯ เพ่ือพิจารณาตามเอกสาร
ประกอบการประชุม 
 
ประเด็นค าถามของคณะอนุกรรมการฯ ประกอบการพิจารณา 

1. นายกสภาและกรรมการมหาวิทยาลัยมีความเชื่อมโยงกับพ้ืนที่อย่างไร 
2. การประเมินผลอธิการบดีควรเป็นแบบ 360 องศา หรือไม่อย่างไร 
3. การแก้ไขปัญหาการร้องเรียนต่างๆ ในการแต่งตั้งผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัยจะด าเนินการ

แก้ไขอย่างไร 
 

มติ ที่ประชุมฯ พิจารณาแล้วมีมต ิ ให้ก าหนดประเด็นการตอบค าถามของคณะอนุกรรมการฯ ดังนี้ 
1. ประเด็นค าถามของคณะอนุกรรมการฯ จ านวน 3 ข้อ  ดังนี้ 

      1.1  นายกสภาและกรรมการมหาวิทยาลัยมีความเชื่อมโยงกับพื้นที่อย่างไร 
ค าชี้แจง     นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีการพบประชาคมชาวมหาวิทยาลัย
นเรศวร โดยการพบผู้บริหารและบุคลากรแต่ละคณะ/วิทยาลัย ตลอดจนกองต่างๆ เพ่ือรับทราบปัญหา ความ
ต้องการ และให้แนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีตัวแทนจากสภาอุตสาหกรรมพิษณุโลก ร่วมเป็น  

กรรมการที่สามารถเชื่อมโยงกับพ้ืนที่ได้ 
1.2 การประเมินผลอธิการบดีควรเป็นแบบ 360 องศา หรือไม่อย่างไร 

ค าชี้แจง       การด าเนินการของคณะกรรมการประเมินอธิการบดี เป็นการประเมินแบบ 360 องศา โดยให้ผู้ที่อยู่
ภายใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินอธิการบดี โดยการให้ข้อมูล เช่น 
คณบดี บุคลากร นิสิต และศิษย์เก่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม  องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิน่  เป็นต้น  

รายงานการประเมินผลของอธิการบดีได้รับการพิจารณาผ่านกรรมการสภามหาวิทยาลัย และได้รับ
ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน หลังจากนั้นน าผลการประเมิน
อธิการบดีไปเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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