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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  การประชุมสภามหาวิทยาลัยวาระพิเศษ (Retreat) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ในระหว่างวันที่ 

20-21 สิงหาคม 2565  เพ่ือก าหนดทางของสภามหาวิทยาลัย และมอบนโยบายให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

  ผู้เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี และ

ผู้ช่วยอธิการบดี   

การด าเนินการแบ่งเป็น 4 ช่วง คือ  

ช่วงที่ 1 นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย แจ้งนโยบายเกี่ยวกับทิศทาง 

ของสภามหาวิทยาลัย  ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยรับฟัง โดยถ่ายทอดผ่านช่องทาง YouTube และ Zoom 

Video Conference  

ช่วงที่ 2  นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  มอบนโยบายเกี่ยวกับทิศทาง

ของสภามหาวิทยาลัยแก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

ช่วงที่ 3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย เยี่ยมชมนิทรรศการของคณะ/

วิทยาลัย/กอง จ านวน 27 บูธ 

ช่วงที่ 4 เป็นการน าเสนอพิจารณาทบทวน จ านวน 7 เรื่อง ดังนี้ 

   1)  อ านาจหน้าที่ในการควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย 

      และกรอบอ านาจบริหารของฝ่ายบริหาร 

        *  อ านาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับปัจจุบันและร่างฉบับใหม่ 

        *  โครงสร้างของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

2)  แนวทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดการเงินรายได้แผนระยะยาว  

   3)  บทสรุปเชิงวิเคราะห์การสร้างความร่วมมือทางวิชาการในต่างประเทศ  

   4)  นโยบายการจัดอับดับของมหาวิทยาลัยนเรศวรและการจัดท า Dashboard  

  5)  การปรับปรุงข้อบังคับการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา      

     ให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

     พ.ศ.2565” 

* ระดับปริญญาตรี  

      *  ระดับบัณฑิตศึกษา  
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6)  แนวทางการจัดตั้งกองทุนเกื้อกูล มหาวิทยาลัยนเรศวร  

   7)  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปี พ.ศ.2566-2569 

  จากการด าเนินการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยวาระพิเศษ (Retreat)  กรรมการสภามหาวิทยาลัย

และผู้บริหารมหาวิทยาลัยดังกล่าวนั้น มหาวิทยาลัยได้รับนโยบาย ข้อเสนอแ นะ และความคิดเห็น 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับน าไปจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

นเรศวร และน าไปเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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สรุปผลการประชมุทบทวนเชิงนโยบาย (วาระพิเศษ) Retreat 
 

 

 

 

 

 

ขณะนี้ไม่ใช่เพียงประเทศไทย แต่ทั่วทั้งโลก ก ำลังเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงที่โถมเข้ำมำ 5 ด้ำน  
(The Cyclone of Changes) ดังนั้น สถำบันอุดมศึกษำจึงต้องเร่งและมีแนวทำงในกำรรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลง
เหล่ำนั้น มหำวิทยำลัยนเรศวร จะต้องผลิตบัณฑิตที่สำมำรถรับมือและจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงที่ต้องเผชิญได้ ไม่ใช่
มีเพียงควำมรู้ในศำสตร์ที่เรียน แต่ต้องเรียนรู้ที่จะจัดกำรกับปัญหำที่จะเข้ำมำ  

 
“การรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง” พำยุแห่งกำรเปลี่ยนแปลงหรือ Cyclone of Changes 5 ลูก 

ที่โถมเข้ำมำอย่ำงรวดเร็ว  
▪ Globalization โลกไร้พรมแดน ที่ เกิดขึ้นแล้ ว ในแง่บวก : กำรคมนำคม ขนส่ ง  

กำรค้ำขำย กำรเดินทำงข้ำมท่ัวโลกที่ง่ำยดำยและสะดวก ต่อมำ เกิดแง่ลบ: โรควิบัติใหม่  
▪ Digitalization โลกดิจิทัลที่เข้ำมำและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว มหำวิทยำลัยต้อง

ปรับตัวให้ทันสู่กำร Digital World กำรน ำประเทศเข้ำสู่กำรเป็น Digital World นั้น 
สถำบันอุดมศึกษำเป็นหน่วยงำนที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง ซึ่งโรคโควิด 19 เป็นที่สุดของสิ่ง
ที่ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรแพทย์เข้ำสู่กำรเป็น Digital Health  

▪ Disintermediation ตั วกลำงที่ ท ำ ให้ประชำชนมี งำนท ำ  ผ่ ำนตั วกลำงหนึ่ งคือ
สถำบันอุดมศึกษำ ดังนั้น มหำวิทยำลัยจะต้องปรับตัวอย่ำงไรในกำรเป็นตัวกลำงที่ท ำเท่ำ
ทันกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ของโลก ดังตัวอย่ำงในอดีตที่มีกำรใช้บัตรเครดิตแทนที่กำรใช้
เงินสด ต่อมำ เกิดกำรโอนเงินผ่ำนระบบแทนท่ีกำรใช้บัตรเครดิตแล้ว  

▪ Disruptive Technology ที่ต้องเข้ำมำช่วยในกำรเรียนรู้อย่ำงรวดเร็ว ที่มีกำรผลันตัวไป
ข้ำงหน้ำอย่ำงหลำกหลำย  

▪ Global Warming/ Climate Change 2 ค ำนี้ ผลกระทบมีควำมต่ำงกัน เช่น ไวรัสโควิด
19 ที่มีกำรแพร่ระบำด และต่อไปจะมีกำรแพร่ระบำดใหม่  ๆ ที่จะเกิดขึ้น อีก 
หรืออุทกภัยในกรุงโซล เมืองหลวงของประเทศเกำหลีใต้ น้ ำทะลักท่วมทั้งเมืองและมีกำร
เสียชีวิตท ำให้เกิดผลกระทบมำกมำยและกว่ำจะฟ้ืนตัวกลับมำสภำวะปกตินั้น คงใช้
เวลำนำน  

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

มอบนโยบายเกี่ยวกับทิศทางของสภามหาวิทยาลัยแก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 



4 
 

สิ่งเหล่ำนี้จะเป็นโจทย์ที่สถำบันอุดมศึกษำ ต้องเตรียมควำมพร้อมให้แก่บัณฑิตได้รู้เท่ำทัน
เหตุกำรณ์โลกที่มีแนวโน้มที่จะเกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่มีควำมรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ อำทิ องค์ควำมรู้ที่ถ่ำยทอดให้แก่
บัณฑิต เพียง 1 ปี ก็อำจล้ำหลังไปแล้ว หรือ AI เข้ำมำแทนที่มนุษย์ ฯลฯ 

 
“บทบาทความร่วมมือของแต่ละฝ่าย” จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วที่เห็นได้

ชัดเจน นั้น มหำวิทยำลัยนเรศวร จะเดินหน้ำได้อย่ำงประสบควำมส ำเร็จได้ เรำทุกคนต้องช่วยกัน “เรำ” ในที่นี้ 
ประกอบด้วย 3 ส่วนที่ส ำคัญคือ  

1) สภำมหำวิทยำลัย ท ำหน้ำที่ ให้นโยบำยในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำร  
2) ฝ่ำยบริหำร ท ำหน้ำที่ ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงที่

วำงแผนไว้  
3) ประชำคมหรือผู้ได้รับประโยชน์ผลกระทบจำกมหำวิทยำลัยนเรศวร ทั้งภำยใน 

และภำยนอกมหำวิทยำลัย โดยเฉพำะประชำคมภำยในมหำวิทยำลัย ท ำหน้ำที่ ร่วมด ำเนินกำรขับเคลื่อน  
ร่วมเสนอแนะและร่วมด ำเนินกำร  

โดยสภำมหำวิทยำลัยและฝ่ำยบริหำรได้มีโอกำสพบปะประชำคม/บุคลำกรของมหำวิทยำลัย
นเรศวร เพ่ือรับฟังข้อมูลไปแล้วในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอที่จะตอบโจทย์ที่จะน ำไปพัฒนำ/ปรับปรุง 
มหำวิทยำลัยในอนำคตและจะมีกำรพบปะกับประชำคมอีกในโอกำสต่อไปอีก  

 
 “ความต้องการเพื่อการพัฒนา”สภำมหำวิทยำลัยได้รวบรวมข้อมูล จำกกำรพบปะบุคลำกร

มหำวิทยำลัยนเรศวร ในส่วนที่ยังเป็นที่ต้องกำรเพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย แบ่งได้เป็น 7 กลุ่มส ำคัญ ดังนี้ 
1) ควำมต้องกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เร็วและมีประสิทธิภำพ (Effective Use of 

Digital Technology) ส่วนนี้ จะน ำไปสู่กำรวำงนโยบำยและยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ต้องกำรให้เป็น Digital 
University  

2) กำรจัดกำรข้อมูลข่ำวสำรที่ทันสมัยและน ำไปใช้ได้จริง (Accurate and Proper 
Information Management) เพ่ือตอบสนองกำรมี Digital Technology อย่ำงสมบูรณ์ โดยจะต้องมีข้อมูลที่
ทันสมัยและน ำไปใช้ได้จริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือกำรคำดกำรณ์ทิศทำงต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงแม่นย ำ 

3) กำรจัดหำและบริหำรจัดกำรงบประมำณ (Adequate Budgeting and Proper 
Management) ส่วนนี้ สภำมหำวิทยำลัยจะมีบทบำทที่จะช่วยเหลือฝ่ำยบริหำร ในกำรหำแนวทำงกำรจัดหำ
งบประมำณอย่ำงเพียงพอ และโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

4) ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ (Effective and Flexible and Up to date 
Management System) ยังมีกำรบริหำรจัดกำรอีกหลำย ๆ เรื่อง ที่มหำวิทยำลัยนเรศวรยังสำมำรถพัฒนำได้ใน
กำรยกระดับมหำวิทยำลัย  

5) กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร (HR Management Reform) ในด้ำนกำรพัฒนำและ
ควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งของบุคลำกร ด้ำนสวัสดิกำร  
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6) ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ และควำมโปร่งใส (Accountability and Transparency)
กำรรับผิดชอบต่อผลที่ด ำเนินกำรมำ อำทิ ต่อนิสิต ประเทศชำติฯ  

7) ระบบที่มีมำตรฐำนระดับนำนำชำติ  มีคุณภำพ ยืดหยุ่น และคล่องตัว (Quality 
System (International Standard), Resilience and Agility) เพ่ือให้มหำวิทยำลัยนเรศวรก้ำวไปข้ำงหน้ำเป็น
มหำวิทยำลัยระดับนำนำชำติ เป็นองค์กรที่เป็นแหล่งเรียนรู้ แก่บุคลำกรและนิสิต อย่ำงมคีวำมสุขทั้งกำยและใจ 

ทั้งหมดจะเกิดขึ้นไม่ได้ หำกทั้ง 3 ส่วน ไม่ร่วมมือกัน ถึงเวลำแล้วที่เรำจะวิ่งไปด้วยกัน และได้มี
โอกำสได้พบปะกับบุคลำกรแตล่ะหน่วยงำน เพ่ือจะได้รับทรำบข้อมูลเป็นระยะต่อไป 

 
 “หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย” นอกจำกอ ำนำจและหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย ที่บัญญัติ 

ในพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร แล้ว สภำมหำวิทยำลัยจะช่วยก ำกับดูแลและให้นโยบำย ให้แนวคิดที่
กว้ำงขวำงแก่ฝ่ำยบริหำร เพ่ือกำรสร้ำงจุดเด่นของมหำวิทยำลัย ผลักดันออกมำ และส่งเสริมให้เกิดกำรเชื่อมโยงกับ
มหำวิทยำลัยอ่ืน ๆ และภำคเอกชน ก่อเป็นรำยได้ของมหำวิทยำลัยที่ยั่งยืนและแนวทำงที่ท ำให้มหำวิทยำลัย
นเรศวรเป็นมหำวิทยำลัยที่มีธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้  

1. Fiduciary Function อ ำนำจและหน้ำที่ควบคุมดูแลกิจกำรทั่วไปของมหำวิทยำลัย 
ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร   

2. Strategic Function ท ำหน้ำที่ให้ควำมช่วยเหลือแก่ฝ่ำยบริหำร เพ่ือสนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ที่ได้น ำเสนอต่อสภำมหำวิทยำลัยไว้ให้บรรลุ เช่น กำรเจรจำเพ่ือสร้ำงโอกำส 
แก่มหำวิทยำลัย ให้กว้ำงขวำงมำกขึ้น ในกำรช่วยหำรำยได้ หรือกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร  

3. Generative Function สภำมหำวิทยำลัย จะท ำหน้ำที่ในกำรเสนอแนะ ข้อคิดเห็น
และแนวคิดใหม่ สร้ำงสรรค์ เพ่ือส่งเสริมให้ฝ่ำยบริหำร 

 
 “ศักยภาพและทิศทางการเปลี่ยนแปลง” กำรบริหำรจัดกำรระบบโดยฝ่ำยบริหำรเข้ำไปก ำกับ

ติดตำมในระบบ (Monitor) อย่ำงใกล้ชิด เพ่ือให้สำมำรถแก้ปัญหำได้ก่อนที่แต่ละปัญหำจะตกหล่นไป อีกท้ังเพ่ือให้
สำมำรถน ำเอำแนวโน้มและทิศทำงต่ำง ๆ ที่พบเห็นมำพัฒนำ ปรับปรุง ส่งเสริม หรือต่อยอดได้  

มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้ผ่ำนจุดเหมำะสมต่อกำรเปลี่ยนแปลงมหำวิทยำลัยไปแล้ว และปัจจุบัน 
สมรรถนะต่ำง ๆ ค่อย ๆ ลดลงมำ ซึ่งมีหลำยปัจจัยภำยใน ที่ทุกคนต้องปล่อยไปให้ได้ เพ่ือให้มหำวิทยำลัยได้เติบโต
หรือเปลี่ยนแปลงไปได้กว่ำนี้  

กำรพัฒนำระบบให้มีคุณภำพด้วยกำรปรับปรุงกระบวนกำรภำยใน (Process Improvement) 
อำจจะเห็นได้ว่ำ ท ำให้ระบบมีประสิทธิภำพมำกขึ้น มีรำยจ่ำยลดลง แต่กำรปรับปรุงกระบวนกำรภำยใน จะไม่ท ำ
ให้กำรเปลี่ยนแปลงก้ำวไปข้ำงหน้ำมำกกว่ำเดิมมำกนัก เพรำะยังเป็นกำรด ำเนินกำรในเชิงรุกที่คล้ำยเดิมอยู่ 
รำยจ่ำยที่ลดก็ตำมแต่รำยได้ไม่เพ่ิมขึ้น ดังนั้น ถ้ำจะเกิดกำรเปลี่ยนแปลง ประชำคมต้องทรำบว่ำมหำวิทยำลัยก ำลัง
เข้ำสู่กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไรเพื่อให้ทุกคนเข้ำใจและอดทนเดินไปด้วยกันในช่วงเวลำแห่งกำรเปลี่ยนแปลง  
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Connecting the dots เชื่อมโอกำสต่อกำรสร้ำงคุณภำพชีวิต จัดกำรเรียนกำรสอนให้กว้ำงขึ้น 
หลำกหลำยมำกขึ้น และทุกคนในมหำวิทยำลัยจะต้องเรียนรู้จำกอดีต แต่อย่ำติดอยู่กับอดีต เดินไปข้ำงหน้ำ 
วัฒนธรรมในกำรบริหำรจัดกำร เป็นสิ่งที่ท ำให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จ เป็นวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงได้ ก่อนกำร
เปลี่ยนแปลงจ ำเป็นต้องมีกำรประเมินสถำนกำรณ์ก่อน กำรเปลี่ยนแปลงต้องเป็นไปทีละขั้นตอน เป็นกำรซ่อมแซม
ปัญหำเพื่อกำรเตรียมกำรในอนำคต  

ควำมสำมำรถ/ศักยภำพของมหำวิทยำลัยนเรศวร ที่หลำกหลำยดังที่เห็นได้จำกกำรน ำเสนอผ่ำน
กำรน ำเสนอจำกแต่ละคณะ/วิทยำลัย ฉะนั้น กำรท ำหน้ำที่ Strategic Function ของสภำมหำวิทยำลัยคือกำร
เสนอแนะ ช่วยเหลือในกำรน ำนวัตกรรมเหล่ำนี้ออกมำส่งเสริมให้เกิดรำยได้ ไปจนถึงเป็นเสำหลักของประเทศได้  

สภำพแวดล้อมสำมำรถเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ได้ Pygmalion Effect เมื่อควำมเชื่อเป็นพลังท ำ
ให้เรำลงมือท ำตำมควำมเชื่อนั้น จนเกิดเป็นควำมจริงขึ้นมำ ควำมคำดหวังจะน ำไปสู่กำรกระท ำท่ีผลักดันให้เป็นจริง
ขึ้นมำ  

Robert Rosenthal และ Lenore Jacobson จำก University of California ได้ท ำกำรวิจัยด้ำน
จิตวิทยำในโรงเรียนแห่งหนึ่ง โดยกำรทดสอบวัดระดับ IQ เด็กประถมห้องหนึ่งของโรงเรียน แล้วระบุเด็กออกมำ 
20% ว่ำมีระดับไอคิวสูง และให้ครูท ำกำรเรียนกำรสอนเด็กห้องดังกล่ำวตำมปกติและกลับมำติดตำมทดสอบกันอีก
ครั้ งหนึ่ ง  ในควำมเป็นจริง เด็กกลุ่มนี้ ได้ รำยชื่ อมำจำกกำรสุ่ มเลือก ไม่ ใช่มำจำกผลกำรทดสอบจริ ง  
ผลปรำกฏว่ำเด็กกลุ่มดังกล่ำวมีคะแนนในแบบทดสอบสูงขึ้นจริง ทั้งยังมีพฤติกรรมทำงกำรเรียนเป็นไปในทิศทำงที่ดี
ขึ้น ข้อสรุปจำกวิจัยนี้ คือ สถำนกำรณ์สำมำรถเปลี่ยนสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ ให้เป็นไปได้ ซึ่งได้แสดงให้เห็นว่ำ 
‘ควำมคำดหวัง’ ส่งผลต่อพฤติกรรมและกำรแสดงออก  
  “ If you think you can, you can. If you think you can’t, you can’t. If you think they 
will be a champion, they become a champion.” ถ้ำเรำเชื่อมั่นว่ำมหำวิทยำนเรศวรท ำได้ เรำจะท ำได้ 
ถ้ำเรำเชื่อมั่นและช่วยกันท ำ สิ่งที่เรำเชื่อ ก็จะเกิดได้จรงิ ๆ 
 

 “แนวทางและเป้าหมายของสภามหาวิทยาลัยในปีถัดไป”  
คณะกรรมกำรขับเคลื่อน 5G แห่งชำติ 5G ได้เข้ำมำช่วยพัฒนำบริกำรด้ำนสำธำรณสุข และพลิก

ฟ้ืนเศรษฐกิจในสถำนกำรณ์โควิด 19 ในกำรน ำร่องกำรให้บริกำรประชำชนด้วยเทคโนโลยี 5G เพ่ือเตรียมควำม
พร้อมในกำรเปิดกำรท่องเที่ยวไปแล้ว ตำมแผนปฏิบัติกำร ว่ำด้วย กำรส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์เทคโนโลยี 5G ของ
ประเทศไทย 

จังหวัดพิษณุโลก เป็นพ้ืนที่ที่เหมำะสมในกำรวิจัยด้ำนกำรเกษตร และมีคณะเกษตรศำสตร์ 
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มหำวิทยำลัยนเรศวร ที่ด ำเนินกำรเรื่องเกษตรแม่นย ำ ได้มีกำรหำรือต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกำรลงทุนเพ่ือด ำเนินกำรเกษตรแม่นย ำ Precision Agriculture ซึ่งอำจร่วมกับ
หน่วยงำนด้ำนกำรวิจัยและแหล่งทุนวิจัยในประเทศไทยด้วย  
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ตำมระยะกำรด ำเนินกำร ทั้งสิ้น 4 ระยะ โดยในระยะแรก จะเป็นกำรส ำรวจพ้ืนที่ในประเทศไทย 
โดยใช้เทคโนโลยี 5G เข้ำมำช่วยวิเครำะห์และส ำรวจองค์ประกอบของพ้ืนที่ เพ่ือพิจำรณำคุณภำพและควำม
เหมำะสมในกำรเพำะปลูกพืชสมุนไพร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภำพสู่กำรผลิตระดับมำตรฐำน ต่อยอดเป็นเศรษฐกิจ
ระดับมำตรฐำน เพ่ือกำรส่งออกระดับมำตรฐำน จำกกำรศึกษำวิจัย 
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หัวข้อ 1  อ านาจหน้าที่ในการควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย  

และกรอบอ านาจบริหารของฝ่ายบริหาร 
 
  โครงสร้างของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  ได้มีกำรอภิปรำยกันถึงประเด็นของกำรปรับเปลี่ยน
ชื่อเรียกและปรับปรุงภำรกิจหน้ำที่ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  ดังนี้ 
  1.  กำรปรับเปลี่ยนชื่อเรียกและปรับปรุงภำรกิจหน้ำที่ของฝ่ำยตรวจสอบฯ 
   1)  มหำวิทยำลัยควรต้องก ำหนดชื่อเรียกฝ่ำยตรวจสอบฯ ให้ถูกต้องเหมำะสม สะท้อนให้
เห็นถึงสถำนะของหน่วยงำน ซึ่งขณะนี้มีกำรก ำหนดให้หน่วยงำนนี้มีฐำนะเทียบเท่ำกอง โดยหน่วยรับตรวจส่วน
ใหญ่มีฐำนะเป็นระดับคณะ/ส ำนักงำน/วิทยำลัย นอกจำกนี้ชื่อเรียกหน่วยงำนนี้ควรต้องเป็นไปตำมบริบทของ
หลักเกณฑ์ฯ และมำตรฐำนที่ก ำหนด รวมทั้งเป็นที่เข้ำใจอย่ำงชัดเจน กับผู้ที่เก่ียวข้องและบุคคลโดยทั่วไปโดยกำรนี้
อำจใช้ชื่อเรียกว่ำ ส ำนัก/ส ำนักงำน/หน่วยตรวจสอบภำยใน 
   2)  กรณีงำน/กิจกรรมภำยใต้งำนเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล มหำวิทยำลัยควรมอบหมำย
งำน ITA ให้กับหน่วยงำนอื่นตำมที่เห็นสมควร ท ำหน้ำที่เป็นคณะท ำงำนและฝ่ำยเลขำนุกำรแทนบุคลำกรของหน่วย
ตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนตรวจสอบได้อย่ำงมีอิสระเพียงพอตำมหลักกำรของ
วิชำชีพ 
  2.  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรของหน่วยตรวจสอบภำยใน 
   1)  มหำวิทยำลัยควรจัดโครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงบริหำรของหน่วยตรวจสอบ
ภำยใน (ใหม่) โดยยังคงอยู่ภำยใต้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีภำรกิจปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในและงำน
ฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ส่วนงำนบริหำรทั่วไปขึ้นตรงต่อ
อธิกำรบดี เว้นแต่กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต ำแหน่ง และประเมินผลงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  
   2)  มหำวิทยำลัยควรจัดให้หัวหน้ำสำยตรวจสอบทั้ง 4 สำย บรรจุลงในกรอบของหัวหน้ำ
งำนตรวจสอบต่อไป  
  ซึ่งได้มีกำรน ำข้อเสนอแนะดังกล่ำวไปพิจำรณำในสภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม ครั้งที่  
301 (9/2565) เมื่อวันเสำร์ที่ 27  สิงหำคม 2565 ต่อไป 
 
   

 
 

เรื่อง พิจารณาทบทวน 
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หัวข้อ 2  แนวทางการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดการเงินรายได้แผนระยะยาว 
 
แนวทางการจัดหารายได้ 
  1.  หำแนวทำงพัฒนำทรัพยำกรที่ยงัใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่ให้สำมำรถใช้ได้ในระยะยำว  

2.  เพ่ิมเติมช่องทำงกำรหำรำยได้ ภำยใต้ทรัพยำกรที่มีอยู่ 
3.  จัดตั้งศนูย์บริกำรวิชำกำรของคณะ และของมหำวิทยำลัย  ทีช่่วยดูแลเรื่อง กำรเงิน เอกสำร 

ทำงด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรของคณำจำรย์ร่วมกัน 
4.  จัดท ำข้อบังคับเกี่ยวกับกำรให้บริกำรวิชำกำร  
5.  ทบทวนกำรจัดสรรสัดส่วนรำยได้จำกส่วนบริกำรสุขภำพของส่วนโรงพยำบำลที่ต้องน ำส่งให้

มหำวิทยำลัย 
  6.  กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยกำรขอใบอนุญำต กำรรวบรวมสิทธิบัตร  เพื่อให้ 
ผู้ที่สนใจมำ Shop สิทธิบัตร  
    7.  แต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญ หรือกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิเข้ำมำช่วยดูแล กลั่นกรองในเรื่องของกำรจด
สิทธิบัตร, อนุสิทธิบัตร    

8.  นักวิจัยทุกคนต้องท ำ TRIUP AcT    
9.  จัดท ำแผนกำรใช้เงิน   
10.  บุคลำกรที่เป็น Human Capital แบ่งกลับเข้ำมำที่มหำวิทยำลัย เก็บ Database   

ของบุคลำกรที่สร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย โดยน ำไปพิจำรณำควำมดีควำมชอบ   
11.  International Capital ท ำเป็น Profile ออนไลน์เพ่ือให้บุคคลภำยนอกเห็นได้ง่ำย 
12.  ศิษย์เก่ำต้องมีควำมเข้มแข็ง 
13.  มีกฎหมำยรองรับส ำหรับกำรเปิดเป็นบริษัทกำรลงทุน โดยกำรจ้ำงมืออำชีพมำช่วยท ำ 
14.  อย่ำขยำยกำรรับเด็กเพ่ือสร้ำงรำยได้ 
15.  ควรปรับสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือดึงดูดให้เด็กเข้ำมำเรียนในมหำวิทยำลัยมำกข้ึน 
16.  คณะศึกษำศำสตร์ มีหลักสูตรบริหำรกำรศึกษำ อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน มหำวิทยำลัย

สำมำรถท ำเป็นธุรกิจได้   
17.  ควรปรับปรุงโครงสร้ำงของศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
18.  ส่งเสริมให้เกิด Start Up 
19.  ในปัจจุบันมหำวิทยำลัยเป็นอย่ำงไร สิ่งที่ส ำคัญคือ โครงสร้ำงหน่วยงำนในมหำวิทยำลัย  

ต้องเข้ำใจบริบทของแต่ละคณะ/หน่วยงำนว่ำ อยู่ระดับไหน มีหน้ำที่อย่ำงไร ควรท ำอะไร มีอ ำนำจหน้ำที่แค่ไหน 
จัดระบบในบ้ำนให้ชัดเจน ตอนท ำโครงสร้ำงต้องมีควำมระมัดระวัง 

20.   อำคำรด้ำนหน้ำมหำวิทยำลัย ควรจัดท ำเป็นศูนย์ประชุมวิชำกำร แสดงสินค้ำของภูมิภำค 
และจังหวัดในเขตภำคเหนือตอนล่ำง โดยหำภำคเอกชนเข้ำมำบริหำรงำนเป็นกำรใช้ประโยชน์ให้เต็มที่ 
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21.  แหล่งรำยได้ท่ีสร้ำงรำยได้ เช่น ร้ำนยำคณะเภสัชศำสตร์ ควรมีหน่วย Business Unit ที่จะ
ท ำให้กำรขำดทุนกลำยเป็นสร้ำงก ำไร 

22.  รับจ้ำงจัดประชุมทำงวิชำกำร โดยใช้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ที่มีควำมเชี่ยวชำญ  
มำเป็น Organizers เพ่ือสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 

23.  ควรมีกำรจัดอบรมให้กับผู้สูงอำยุ เป็นหลักสูตรระยะสั้น  
 
สัดส่วนการจัดสรรเงินรายได้ของโรงพยาบาลให้มหาวิทยาลัย 

1.  กำรบริหำรในส่วนโครงสร้ำงของ HR ต้องน ำมำวิเครำะห์กันใหม่ 
2.  เพ่ือควำมเป็นธรรม  ต้องกลับไปดูเพรำะบำงที่กำรอนุมัติงบประมำณของโรงพยำบำล 

นอกจำกงบสิ่งก่อสร้ำงแล้วยังมีงบบุคคลด้วย  
3.  ควรตั้งกรรมกำรสอบประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของโรงพยำบำล  กรณีท่ี โรงพยำบำล

ไม่ได้ก ำไร เพรำะอำจเกิดควำมเสียหำยได้ 
4.  ขอให้ระวังกรณีกำรขอซื้อเวชภัณฑ์แบบเร่งด่วน   
5.   ควรระมัดระวังกำรตรวจสอบจำก สตง. เรื่องที่เก่ียวข้องกับระเบียบพัสดุ ต้องมีกำรท ำตำม

กระบวนกำรให้ชัดเจน  
6.  กำรของบกลำงปีต้องมีข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ  
7.  กำรท ำแผนกำรใช้งบประมำณ ควรเรียง Priority ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั้งของคณะ 

และมหำวิทยำลัย 
 
การกลั่นกรองเรื่องเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

1.  กำรน ำเรื่องเข้ำที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ต้องผ่ำนกำรกลั่นกรองมำจำกคณะกรรมกำรแต่ละ
ด้ำนพิจำรณำมำก่อน หรืออำจแต่งตั้งกรรมกำรกิจกำรสภำฯ  เพ่ือพิจำรณำเรื่องก่อนน ำเข้ำท่ีประชุมสภำฯ  

2.  ประกำศหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติให้ทั้งมหำวิทยำลัยได้รับทรำบชัดเจนและพึงปฏิบัติตำม
กฎระเบียบที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 

3.   ทบทวนข้อบังคับของมหำวิทยำลัยนเรศวร  เพรำะข้อบังคับจะเป็นตัวก ำหนดแนวปฏิบัติ  
โดยให้ดูถึงเวลำมหำวิทยำลัยออกนอกระบบด้วย มิเช่นนั้นจะต้องน ำกลับมำทบทวนอีกครั้ง 

4.  ควรมีกำรให้คณะ/หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัย ทรำบถึงกระบวนกำรในกำร
ด ำเนินงำน 

5.  ให้ใช้งบประมำณกลำงปีให้น้อยที่สุด 
6.  วำงโครงสร้ำงกำรท ำงำน กระบวนกำรท ำงำน  และประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
7.  กำรตั้งคณะอนุกรรมกำรที่จะช่วยในเรื่องต่ำงๆ ต้องมีเงื่อนไข มิฉะนั้นจะเกิดควำมไม่โปร่งใส

ในระดับคณะอนุกรรมกำร 
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หัวข้อ 3  “บทสรุปเชิงวิเคราะห์การสร้างความร่วมมือทางวิชาการในต่างประเทศ” 
 

กำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันต่ำงประเทศนั้น จะเป็นตัวแปรที่ส ำคัญในกำร
ยกระดับมหำวิทยำลัยนเรศวร ทั้งด้ำนวิชำกำร ด้ำนกำรวิจัย หลักสูตรร่วม กำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์ นิสิตและนักวิจัย 
และ University Ranking ตลอดจนควำมร่วมมือทำงวิชำกำรทุกด้ำน ดังนั้น กำรเจรจำสร้ำงควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร เป็นสิ่งที่มหำวิทยำลัยต้องให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง โดยสภำมหำวิทยำลัยมีควำมคำดหวัง และต้องกำร 
ให้มหำวิทยำลัยรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรให้ที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยรับทรำบเป็นอย่ำงน้อย ทุก ๆ 3 เดือน  
  กำรก ำหนดทิศทำงกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและควำมเป็นนำนำชำติที่ต้องสอดรับ
ด้วยกันของ บุคลำกรทั้งมหำวิทยำลัยในบริบทของแต่ละฝ่ำย ทั้งผู้บริหำร อำจำรย์ และนิสิต ซึ่งจะต้องทรำบ
เป้ำหมำยและมีควำมเชื่อมโยงไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งผู้บริหำรจะต้องก ำหนดแนวคิดและกระบวนกำรที่ชัดเจน
และผลลัพธ์เหมำะสมกับควำมเป็นมหำวิทยำลัยนเรศวรอีกด้วย  
  ในปัจจุบัน กำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร ไม่ใช่เพียงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัย
หรือสถำบันในต่ำงประเทศเท่ำนั้น แต่ควรเป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือส่งเสริมให้มหำวิทยำลัยนเรศวรยกระดับในระดับ
นำนำชำติด้วย ดังนั้น กำรวำงแผนเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรที่รุกไปข้ำงหน้ำมำกขึ้น นำยกสภำมหำวิทยำลัยและ
กรรมกำรฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะข้อคิดเห็นไว้ ดังนี้  
   

1. แนวคิดและกระบวนการ 
แนวคิดเรื่องกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันในต่ำงประเทศ ควรมีกรอบควำมคิดเห็นที่

เป็นทั้งฝ่ำยให้และเป็นฝ่ำยรับ (Give & Take) กำรจะได้รับกำรยกย่องจำกสังคม จะต้องประกอบด้วยแนวคิดกำรให้
และรับอย่ำงเหมำะสม ถ้ำมหำวิทยำลัยเข้ำหำกลุ่มสถำบันกำรศึกษำที่มีอันดับ/ควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรที่สูงกว่ำ
มหำวิทยำลัยนเรศวร ถือเป็นกำรดีที่จะได้เข้ำไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้คุณภำพที่ดีของอีกฝ่ำย แต่ขณะเดียวกัน
มหำวิทยำลัยนเรศวรจะตำมหลังสถำบันนั้น ซึ่งในทำงกลับกันหำกมหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นฝ่ำยให้แก่สถำบันที่มีที่มี
อันดับ/ควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร น้อยกว่ำมหำวิทยำลัยนเรศวร ในฐำนะผู้ให้ ย่อมจะได้รับกำรยกย่องขึ้นจำก
สถำบันนั้น ๆ ยกตัวอย่ำง กำรรับนักศึกษำมำฝึกภำคปฏิบัติจำกประเทศภูฏำนที่คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล 
มหำวิทยำลัยมหิดล ซึ่งรัฐบำลภูฏำนตัดสินใจเลือกมหำวิทยำลัยมหิดลแทนที่จะส่งนักศึกษำเพ่ือไปฝึกภำคปฏิบัติใน
ประเทศแถบตะวันตก ดังตัวอย่ำงดังกล่ำว ถือเป็นกำรดีที่เป็นฝ่ำยให้กำรสนับสนุน พร้อมกับยังเป็นกำรได้พัฒนำ
และยกระดับองค์กร และได้รับกำรยกย่องในด้ำนกำรแพทย์จำกรัฐบำลภูฏำนอีกด้วย แนวคิด Give & Take นี้ 
มหำวิทยำลัยนเรศวรจึงจะต้องสนับสนุนให้ด ำเนินกำรทั้ง 2 ด้ำน อย่ำงสมดุล 
   กำรจัดประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติเป็นหนึ่งในกระบวนกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรซึ่งโดยส่วนใหญ่ มหำวิทยำลัยเจ้ำภำพจัดกำรประชุมฯ จะด ำเนินกำรลักษณะนี้ และสนับสนับค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำง/ท่ีพัก ซึ่งมหำวิทยำลัยเจ้ำภำพจัดกำรประชุม อำจจะไมไ่ดเ้รียนรู้จำกผู้เข้ำร่วม แต่ผู้เข้ำร่วมจะได้เรียนรู้
จำกมหำวิทยำลัยเจ้ำภำพฯ และมีมุมมองต่อมหำวิทยำลัยเจ้ำภำพนั้นเป็น Trainer ซึ่งเป็นมุมมองอีกระดับหนึ่งใน
มุมมองนักวิชำกำรโลก  
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หำกมหำวิทยำลัยสำมำรถยกระดับตนเองเป็นมหำวิทยำลัยระดับ Trainer ที่มีมำตรฐำน
และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงได้ ก็จะสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมโยงกับมหำวิทยำลัยหรือสถำบันในทวีปยุโรป/
อเมริกำ ได้ และหำกท ำได้ส ำเร็จ ในขณะเดียวกันมหำวิทยำลัย/สถำบันในแถบภูมิภำคเอเชีย จะยกย่อง
มหำวิทยำลัยของเรำ ฉะนั้น มหำวิทยำลัยจะต้องวำงแนวคิดและกระบวนกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรฯ 
ภำยใต้แนวคิด Give & Take อย่ำงเหมำะสม 

กำรวำงแผนด ำเนินกำร เชิญ Adjunct Professor จำกมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ ควร
เป็นกำรวำงแนวทำงเพ่ือให้มหำวิทยำลัยทั้งสองฝ่ำย หรือนักวิจัยทั้งสองสถำบันได้รับประโยชน์ร่วมกัน อำจจะไม่ได้
หมำยถึง ต้องจ้ำง Adjunct Professor ทั้งหมด แตเ่ป็นกำรสร้ำงแนวทำงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่ำยและได้มำ
ซึ่งควำมร่วมมือทำงวิชำกำร โดยระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของมหำวิทยำลัยนเรศวร อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
ปรับปรุงโดยมีบัณฑิตวิทยำลัยเป็นหน่วยงำนรับผิดชอบหลักร่วมกับรองอธิกำรบดี โดยมุ่งเน้นในรูปแบบในแง่ของ 
Strategic Partner อีกทั้งเพ่ือปรับปรุงให้สอดรับกับกำรด ำเนินกำร Reinventing University ของมหำวิทยำลัย
นเรศวรอีกด้วย  
   

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือทางวิชาการ  
มหำวิทยำลัยควรด ำเนินกำรเลือก Strategic Partner เพ่ือด ำเนินกำรในลักษณะมุ่งเน้น 

กิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกัน ซึ่งบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MoU/MoA) ที่จะถือเป็น Strategic Partner 
ได้นั้นต้องมีควำมเคลื่อนไหวของกิจกรรมตำมบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งส่วนใหญ่จะประกอบไปด้วยกำรแลกเปลี่ยนนิสิต 
กำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์ ควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย และกำรจัดประชุมนำนำชำติ  

โดยศักยภำพและทรัพยำกรที่มหำวิทยำลัยนเรศวรมีอยู่ กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
ประเทศในภูมิภำคใกล้เคียง เช่น จีน ลำว พม่ำ กัมพูชำ เวียดนำม ซึ่งเป็นประเทศที่ก ำลังมีอัตรำกำรพัฒนำด้ำน
เศรษฐกิจที่หลำกหลำย ทั้งเร็วและช้ำ ซึ่งหำกวำงยุทธศำสตร์กำรเชื่อมโยงกับประเทศเหล่ำนี้ผ่ำนทำงกำรทูตหรือส
ถำทูตในประเทศไทย จะเป็นอีกช่องทำงหนึ่งที่จะสร้ำงโอกำสให้มหำวิทยำลัยนเรศวรเข้ำถึงโอกำสต่ำงๆ ที่
หลำกหลำยได้มำกกว่ำด้ำนวิจัยและด้ำนกำรศึกษำอีกด้วย  

ยุทธศำสตร์ส ำคัญที่จะท ำให้กำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรน ำผลลัพธ์มำสู่
มหำวิทยำลัยให้บรรลุผลระดับนำนำชำติ แบ่งออกเป็น 2 ด้ำน ได้แก่ 

1) ด้านการศึกษา  
กำรร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ ที่จะท ำให้ปริญญำของมหำวิทยำลัย

นเรศวรเป็นที่รู้จักในต่ำงประเทศ ได้แก่ กำรให้ 2 ปริญญำระหว่ำงมหำวิทยำลัยนเรศวรกับมหำวิท ยำลัยใน
ต่ำงประเทศ (Double Degree Program) หลักสูตรร่วมระหว่ำงมหำวิทยำลัยนเรศวรกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ 
แบบให้ปริญญำร่วมกัน (Joint Degree Program) เป็นหลักกำรเพ่ือสร้ำงควำมเป็นนำนำชำติ โดยผ่ำนกำรเรียน
กำรสอน สิ่งที่ต้องมุ่งเน้นพัฒนำและตั้งรับเพ่ือด ำเนินกำรส่วนนี้คือกำรพัฒนำหลักสูตร กำรเรียนกำรสอนหลักสูตร 
International หรือ Bilingual ซึ่งแนวทำงกำรด ำเนินกำรนี้ หำกมหำวิทยำลัยมีศักยภำพแล้ว มหำวิทยำลัยที่
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ประสงค์มีควำมร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนดังที่กล่ำวมำ จะเข้ำมำเพ่ือแสดงควำมจ ำนงค์และใช้วิธีกำรให้ Partner 
ของมหำวิทยำลัยนั้น ๆ เอง เป็น Campus ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

อย่ำงไรก็ตำม มหำวิทยำลัยนเรศวร จะต้องมีกำรวำงแผนและ Identify 
Strategic ของมหำวิทยำลัยออกมำ เพ่ือก ำหนดทิศทำง ควำมโดดเด่น พร้อมทั้งพัฒนำและจัดท ำหลักสูตรให้ตรงกับ
ศักยภำพที่มีพร้อมและแตกต่ำงจำกกำรแข่งขันกับมหำวิทยำลัยอ่ืน ๆ เพื่อเป็นก ำลังส ำคัญในกำรดึงดูดนิสิตต่ำงชำติ
เข้ำมำศึกษำ 

2) ด้านการวิจัย 
ในกำรลงนำม MoU ส่วนใหญ่จะระบุให้มีกำรแลกเปลี่ยนกำรวิจัยและกำรท ำ

วิจัยร่วมกันซึ่งมหำวิทยำลัยนเรศวรต้องพิจำรณำและยกระดับควำมโดดเด่นของมหำวิทยำลัยออกมำ เพ่ือสร้ำง
โอกำสให้เกิดควำมต้องกำรในกำรท ำวิจัยร่วมกัน อำทิ กำรวิจัยโรควัณโรค/มำลำเรีย ดื้อยำ ซึ่งหำกมหำวิทยำลัยใน
สหรัฐอเมริกำ ต้องกำรเดินทำงมำท ำกำรวิจัยในประเทศไทย เพรำะในสหรัฐอเมริกำไม่มีกรณีดังกล่ำว เป็นต้น ซึ่ง
กำรสร้ำงควำมโดดเด่นและดึงออกมำให้ได้จะเป็นกำรยกระดับ เพ่ือให้มหำวิทยำลัยหรือสถำบันในต่ำงประเทศ 
ต้องกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยนเรศวร และเรื่องพ้ืนที่เพำะปลูกของจั งหวัดพิษณุโลก คิดว่ำเป็นด้ำน
หนึ่งที่อำจจะสร้ำงควำมเข็มแข็งให้โดดเด่นขึ้นได้ เพ่ือให้มหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ ต้องกำรมีควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรกับมหำวิทยำลัยนเรศวร และมหำวิทยำลัยนเรศวร ก็จะมีโอกำสในกำรท ำงำนร่วมกับต่ำงชำติเพ่ิมข้ึน  
    

3. ระบบเชิงบริหารจัดการ  
มหำวิทยำลัยโดยฝ่ำยบริหำรจะต้องก ำหนดวิธีกำรและระบบจัดเก็บข้อมูลไว้ที่ส่วนกลำง

และทุก MoU/MoA ต้องผ่ำนระบบและผ่ำนกำรพิจำรณำจำกมหำวิทยำลัย เพรำะหำกบำงคณะไปตกลงสร้ำงควำม
ร่วมมือที่อำจไม่พึงกระท ำเสียเองก็อำจจะเป็นผลเสียได้ ซึ่งมหำวิทยำลัยเองก็ต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่รวดเร็วด้วย 

เพ่ือให้มหำวิทยำลัยเป็นส่วนกลำงในกำรจัดเก็บข้อมูล และต้องวำงระบบ Monitoring 
Systemจำกส่วนกลำง ให้ทุกส่วนงำนสำมำรถป้อนข้อมูลที่เกี่ยวข้องเข้ำมำยังส่วนกลำง มีกำรตรวจสอบ ให้เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้องครบถ้วน และมีรองอธิกำรบดีก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินกำรภำยใต้ข้อตกลงทำงวิชำกำรฯ ด้วยว่ำ 
เมื่อขออนุมัติลงนำมฯ แล้ว มีกำรด ำเนินกำรภำยใต้ข้อตกลงดังกล่ำวหรือไม่ และเพ่ือน ำข้อมูลดังกล่ำวมำท ำกำร
วิเครำะห์และแสดงผลในรูปแบบของ Dashboard และรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบ ทุก 3-4 เดือน/ครั้ง  
เพ่ือสภำมหำวิทยำลัย จะได้มีส่วนช่วยเสนอแนะเรียกว่ำ Strategic Function 

อีกทั้ง กำรบริหำรงำนบุคลำกรด้ำนวิเทศสัมพันธ์ ให้มีเข้มแข็งและเชี่ยวชำญ ในกำร
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ อำจำรย์/นิสิตชำวต่ำงชำติ 
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หัวข้อ 4 “นโยบายการจัดอับดับของมหาวิทยาลัยนเรศวรและการจัดท า Dashboard” 
 
กำรประมวลผลในแง่ Digital University ของระบบ Dashboard มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

ระดับหนึ่ ง  ซึ่ งยังคงมี Area of improvement อยู่  เ พ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงข้อมูลให้มีครบถ้วนมำกขึ้น 
โดยนำยกสภำมหำวิทยำลัยและกรรมกำรฯ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้  

1.  ข้อมูลด้านสิทธิบัตร (International Patent/ Patent)  
เนื่องจำกเกณฑต์ัวชี้วัดของสถำบันกำรจัดอันดับของ Time Higher Education ในปัจจุบันได้

มีกำรปรับปรุงเกณฑ์ตัวชี้วัดเพ่ิมเติม ซึ่งนอกจำกผลงำนด้ำนกำรตีพิมพ์ (Publication) แล้ว ได้มีกำรเพ่ิมส่วนย่อย
ของสิทธิบัตร (Patent) และ Patent Citation ด้วย ในส่วนกำรพิจำรณำในส่วนด้ำนกำรวิจัย จะแบ่งออกเป็นหลำย 
ไม่มีเพียง Publication เท่ำนั้น ฉะนั้น ต้องมีกำรวิเครำะห์เพ่ิมเติมในด้ำน Patent Citation  ด้วยซึ่งกำรที่
มหำวิทยำลัย มี International Linkage กับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ จะส่งผลที่ส ำคัญในด้ำนนี้มำก  

 
  2.  การแยกหมวดหมู่ตัวช้ีวัดของสถาบันการจัดอันดับที่มหาวิทยาลัยนเรศวรต้องการเข้าร่วม  

      เพ่ือมุ่งเน้นกำรจัดอันดับที่ดีขึ้นตำมตัวชี้วัดของสถำบันกำรจัดอันดับสถำบันกำรศึกษำ 
กำรวิเครำะห์ตำมตัวชี้วัดจะสำมำรถจ ำลองควำมน่ำจะเป็นของกำรจัดอันดับของมหำวิทยำลัยนเรศวรได้อย่ำง
แม่นย ำ และสำมำรถน ำไปก ำหนดทิศทำงด ำเนินกำร ปรับปรุงจุดที่ต้องกำรเพ่ิมเติม เพ่ือแข่งขันกับมหำวิทยำลัย 
อ่ืน ๆ ได้ และเพ่ือให้เป็นประโยชน์เพ่ิมขึ้น จึงให้มีกำรจัดท ำ dashboard ของสถำบันกำรจัดอันดับอ่ืน ๆ 
ที่มหำวิทยำลัยนเรศวรได้เข้ำร่วม โดยใช้ฐำนข้อมูลเดียวกัน แต่สำมำรถเชื่อมโยงไปถึงเกณฑ์กำรจัดอันดับของ
สถำบันอื่น ๆ ด้วย  
 
  3.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  

 มหำวิทยำลัยต้องวำงระบบและพัฒนำระบบระดับมหำวิทยำลัย เพ่ือให้บุคลำกรทั้ง
มหำวิทยำลัยใช้งำนร่วมกัน โดยมีล ำดับกำรกลั่นกรองข้อมูลและติดตำมผลเชื่อมโยงกับควำมต้องกำรข้อมูลจำก
ระบบสำรสนเทศท่ีสถำบันต่ำง ๆ ก ำหนดให้มี อำทิเช่น ส ำนักงำนกำรวิจัยแห่งชำติ ที่พิจำรณำผลงำนวิจัยจำกข้อมูล
ในระบบสำรสนเทศเท่ำนั้น เพ่ือเป็นกำรยืนยันข้อมูลที่ถูกต้องและตรวจสอบได้ หรือกำรรับพิจำรณำผลงำนทำง
วิชำกำรของมหำวิทยำลัย ที่พิจำรณำข้อมูลเฉพำะข้อมูลที่ถูกน ำเข้ำสู่ระบบสำรสนเทศท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนดเท่ำนั้น  

 ทั้งนี้ ระบบที่มหำวิทยำลัยนเรศวรด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจุบัน ต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
ทั้งระบบส ำหรับผู้บริหำร (Authorization) ระบบพัฒนำข้อมูล (Input) ระบบควำมปลอดภัยของข้อมูลในทุกมิติ 
(Cyber Security) และระบบกำรส ำรองข้อมูล (Backup) เพ่ือให้สำมำรถน ำไปวิเครำะห์เป็น Big Data และ 
Dashboard ได้ตำมล ำดับ โดยฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่ก ำกับติดตำมและรำยงำนต่อสภำมหำวิทยำลัย และสภำ
มหำวิทยำลัยจะพิจำรณำให้ข้อก ำหนด/ข้อเสนอแนะ/วิธีกำร ได้ต่อไป  
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 สิ่งที่ส ำคัญในกำรเป็น Digital University คือกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรร่วมกันทั้งระบบ 
ภำยในมหำวิทยำลัยและเชื่อมโยงกับภำยนอกมหำวิทยำลัยด้วย ทุกคนภำยในมหำวิทยำลัยนเรศวรจึงต้องมีส่วน
ร่วมและไปในทิศทำงเดียวกัน หำกมีระบบสำรสนเทศที่พัฒนำอย่ำงก้ำวหน้ำ แต่ขำดควำมร่วมมือในกำร  
ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และไม่มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย เป็น Digital University จะเกิด
ประสบผลส ำเร็จได้ช้ำ ซึ่งเป็นหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำรด้วยเช่นกันที่จะต้องท ำควำมเข้ำใจและสร้ำงกลไก เพ่ือให้ 
ทุกคณะ/วิทยำลัย/หน่วยงำน ร่วมกันผลักดันให้มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็น Digital University ที่แท้จริง  

ทุกควำมเคลื่อนไหว ทั้ง Software/Hardware/Peopleware ต้องมีกำรก ำกับติดตำมให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ มีกำรวำงแผนและก ำหนดทิศทำง ระยะเวลำของกำรด ำเนินกำรตำมTimeline และมีกำรจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของกำรด ำเนินกำร  

สภำมหำวิทยำลัยขอมอบหมำยนโยบำยนี้ไว้ให้แก่ฝ่ำยบริหำร โดยจะติดตำมควำมก้ำวหน้ำ
ของหลักกำรกำรท ำงำนเป็นระยะต่อไป  
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หัวข้อ 5   การปรับปรุงข้อบังคับการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้องกับ  

            กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

 

1.  ในการเทียบโอนหน่วยกิต ให้พิจารณาถึงมาตรฐานที่ควรจะเทียบโอนหน่วยกิตกับรายวิชาใน

มหาวิทยาลัยที่อยู่ในระดับเดียวกันหรือกลุ่มเดียวกัน 

2.  ระยะเวลาการศึกษาที่เปิดโอกาสให้สามารถศึกษาได้เป็นระยะเวลานาน ควรพิจารณาถึงการเป็น

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ การก ากับดูแลนิสิตที่ ใช้ระยะเวลาในการศึกษานาน ควรมีการ

จัดระบบบริหารจัดการให้รอบคอบ รวมทั้งจ านวนครั้งในการเปิดโอกาสให้เข้าเรียนใหม่ได้ 

3.  ควรมีระบบหรือกลไกในการจัดกลุ่มผู้เรียนเพ่ือลดปัญหาเกี่ยวกับระยะเวลาการศึกษา โดยก าหนด

รายละเอียดต่าง ๆ ไว้ในประกาศของมหาวิทยาลัย 

4.  การจัดรูปแบบหรือระบบการศึกษา ควรค านึงถึงเรื่องของการแข่งขันทางการศึกษา เพ่ือให้

มหาวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาท่ีแข่งขันกับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษาอื่น ๆ ได้ 

5.  การก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ของข้อบังคับฯ ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้อง ควรตระหนักว่า

มหาวิทยาลัยมิใช่เป็นแหล่งรวมความรู้อย่างเดียว มหาวิทยาลัยต้องเป็นแหล่งสร้างความรู้ด้วย 
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หัวข้อ 6  แนวทางการจัดตั้งกองทุนเกื้อกูล  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  อธิการบดีได้มีการน าเสนอรายละเอียดของแนวทางการจัดตั้งกองทุนเกื้อกูล ให้สภามหาวิทยาลัย

รับทราบ 

 

 

 

 

(รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ) 
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หัวข้อ 7  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปี พ.ศ. 2566-2569 

  เป็นการรายงานให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ว่ามหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของ

มหำวิทยำลัยนเรศวร เป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือสังคมของผู้ประกอบกำร (University for Entrepreneurial Society)  
โดยก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ 5 ด้ำนดังนี้ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 
    กำรจัดกำรศึกษำที่เน้นกำรเป็นผู้ประกอบกำรที่มีคุณภำพให้แก่ นิสิต ศิษย์เก่ำ 
ผู้ประกอบกำรและบุคคลทั่วไป 
  
  ยุทธศำสตร์ที่ 2 Global and Frontier Research 
    สร้ำงงำนวิจัยชั้นแนวหน้ำที่มีควำมหลำกหลำยตำมศักยภำพของนักวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อภูมิภำคและประเทศ โดยเน้นที่กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และ 
International Linkage เพ่ือเพ่ิมปริมำณกำรตีพิมพ์เผยแพร่และ Citation  

 
  ยุทธศำสตร์ที่ 3 Knowledge Transfer For Engagement Society 

กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และองค์ควำมรู้ที่เป็น
งำนวิจัย Basic Research (Profit and Non-Profit) 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem Service 

ขับเคลื่อนภำคประชำชน / ภำคอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ด้วย Local Wisdom 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ 5 Sustainability Organization 

ก ำกับกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ ยั่งยืน มีประสิทธิภำพ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยี
เข้ำมำช่วยอ ำนวยควำมสะดวก  

 
 

โดยในเรื่องของแนวทางการจัดตั้งกองทุนเกื้อกูลของมหาวิทยาลัย (หัวข้อท่ี 6)  และยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยนเรศวร (หัวข้อที่ 7) ขอความอนุเคราะห์ให้กรรมการสภาทุกท่านน ารายละเอียดไปพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะมายังมหาวิทยาลัย เพื่อปรับแก้ไข/เพ่ิมเติมต่อไป 
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Power Point นโยบายเกี่ยวกบัทิศทางของสภา

มหาวิทยาลัย  

โดย นายกสภามหาวิทยาลัย  
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ประมวลภาพกิจกรรม 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัย (วาระพิเศษ) Retreat 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ประจ าปี 2565 

ในระหว่างวันที่ 20-21 สิงหาคม 2565 

ณ ห้องประชุมเทาแสด อาคารอุทยานองค์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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สัมมนาสภามหาวิทยาลัยและฝ่ายบริหาร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร                         

20-21 สิงหาคม 2565

ศ.ดร.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา

P Watanapa



Globalization

โลกไร้พรมแดน  

Digitalization

✪

✪

✪✪

✪

✪
✪✪

P Watanapa

The Cyclone of Changes

Disintermediation



Higher Education in 2030

 Future perfect : What will universities look like in 2030 ?  
Daniel Schwartz & Candace Thille : Times Higher Education, December, 2015 

Dean and professor at Stanford Graduate School of Education. Candace Thille is assistant professor at the school 

“We asked several distinguished academics to tell us how they 
imagine higher education will look in 2030. The responses, 
however, could hardly be more disparate. While one contributor 
suggests that the rise of artificial intelligence will consign the 
university to history within 15 years, others believe that 
technology will continue to have minimal impact…..” 

P Watanapa

https://ed.stanford.edu/
https://ed.stanford.edu/faculty/cthille


Students of Higher Education

P Watanapa

Can the universities of today lead learning for tomorrow? The University of the Future  |  3

7. “Australia reaches international student milestone”, 7 March 2018, www.universitiesaustralia.edu.au

8. “The Australian idea of a university”, Melbourne University Press, 2017.

“ I just think learning and 
knowledge is so important 
just to know things about 
life or what you wanna do. 
School doesn’t really set 
you up for real life.” 

School leaver

“ The degrees that our 
parents have hold such 
different value to the ones 
we have now.”

Current student

“ The level of competition 
is so high now. If you 
don’t have the standard 
education, you are not 
even in the running.”

Continuous learner

“ … Australia’s public universities are much the same, all committed 
to research, comprehensive course offerings and large 
enrolments. This is an expensive way to deliver higher education, 
yet offers few meaningful choices for students about the type of 
institution they attend … As technological ferment threatens the 
established order, it also breaks the constraints that encourage 
conformity. It may be the time to allow new choices, more 
diversity. The Australian idea of a university has served us well.  
It may also have run its course.”8

Professor Glyn Davis AC, Vice-Chancellor, University of Melbourne

EY-university-of-the-future-2030
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Participating university leaders noted 
a tension between the dual strategy 
needed to continue to reposition and 
optimise the core business of their 
universities, while also investing in future 
disruption for tomorrow. This echoes 
our own view that the commercial and 
the disruptor university scenarios are 
the most likely to become reality. Both 
will require leaders to simultaneously 
reposition their institutions by 
converging with industry, while also 
exploring disruptive new business models 
that can fend off new market entrants. 

With this in mind, we suggest universities 
should consider the potential to: 

• Embark on double transformation  
to optimise and grow

• Make the shift from being  
faculty-focused to learner-centric

• Integrate with industry to co-create  
and collaborate

• Re-imagine the physical campus for 
the digital world

• Unbundle degree programs and the 
university value chain

And no matter the future, universities  
will continue to be a national asset for  
our country, and government will have  
a key role to play in making them  
globally competitive.

What is clear from this exercise is that 
profound change is imminent in the 
education sector. Policy makers and 
university leaders will need to work 
together to challenge the status quo and 
adjust the settings to ensure Australian 
universities are encouraged to innovate, 
invest and transform.

Lucille Halloran
Managing Partner,  
Oceania Government  
and Public Sector,  
Ernst & Young Australia

Catherine Friday
Partner, Oceania  
Education Leader,  
Ernst & Young Australia 

The four future scenarios

1 | Champion University
A hands-on government actively champions universities as 
strategic national assets. Most students enrol in traditional 
undergraduate and graduate degree programs. Universities 
streamline operations by transforming service delivery and 
administration.

2 | Commercial University
9�`Yf\k%g^^�_gn]jfe]fl�j]imaj]k�mfan]jkala]k�lg�Z]�ÕfYf[aYddq�
independent to ease national budget pressures. Students favour 
degree programs that offer work-integrated learning. Universities 
reposition by drawing closer to industry to collaborate on teaching 
and research.

3 | Disruptor University
A hands-off government deregulates the sector to drive 
[geh]lalagf�Yf\�]^Õ[a]f[q&�;gflafmgmk�d]Yjf]jk�Yf\�l`]aj�
hj]^]j]f[]k�^gj�gf%\]eYf\�ea[jg%[]jlaÕ[Yl]k�\geafYl]�Yk�
technology disrupts the workplace. Universities expand into new 
markets and services and compete against a range of new local 
and global educational services providers.

4 | Virtual University
An activist government restructures the tertiary sector to 
integrate universities and vocational institutes, prioritising training 
and employability outcomes as humans begin to be replaced 
by machines. Continuous learners are the majority, preferring 
mfZmf\d]\�[gmjk]k�\]dan]j]\�Ö]paZdq�Yf\�gfdaf]&�Mfan]jkala]k�
restructure into networks that share digital platforms.

EY-university-of-the-future-2030



P Watanapa

Policy Making 
(University Council)

Operation 
(Management/Admin. Team)

Stakeholders 
(Community)
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Policy Making 
(University Council)

Stakeholders 
(Community)

 Effective Use of Digital Technology

Effective, Flexible and Up-to-Date Management System

Adequate Budgeting and Proper Management

 Accurate and Proper Information Management

HR Management Reform (e.g. Career Development)

Accountability & Transparency

Quality System (International Standards), Resilience & Agility
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Naresuan University

Digital University

Information Driven Organization

Transparent Organization with Effective Governance

Internationally Recognized University

Happy & Healthy Place to Live & Learn
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Policy Making 
(University Council)

Operation 
(Management/Admin. Team)

Stakeholders 
(Community)



จัดได้เป็น 3 กลุ่มบทบาทและหน้าที่ : 

 Fiduciary Pattern : คือ อนุมัติ ให้ความเห็นชอบ หรือรับรอง กฎข้อ

บังคับต่างๆ ตลอดรวมถึง นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการดำเนิน

การของฝ่ายบริหาร  

 Strategic Pattern : คือ สนับสนุน ส่งเสริม ให้การดำเนินการตามแผน

ยุทธศาสตร์ของฝ่ายบริหาร บรรลุเป้าประสงค์ 

 Generative Pattern : คือ ชี้แนะ เสนอ หรือ สร้างสรรค์ แนวคิดใหม่ๆ         

ให้กับฝ่ายบริหาร
P Watanapa

บทบาทและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย
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Professional 
Subjects

Computer/Digital Science 
Data/Information Science 
Behavioral Science

Artifical Intelligence 
Bio-Medical Engineering 
Management

Outcome Models of Professional Education



ศิริราชยังคงวิ่ง ....แต่วิ่งได้ช้าลง หรือ ผู้อื่นวิ่งเร็วขึ้น
Competitors 

SI

SI

In
te

rn
al

 F
ac

to
rs

1. ระบบงาน Function vs ระบบงาน Integration 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศสู่ระบบ Digital 
3. การพัฒนาบุคลากร ทิศทางสู่ศตรรษที่ 21

Competitors

Ex
te

rn
al

 F
ac

to
rs

1. Disruptive Education Changes -> Outcome Based 
2. Disruptive Technologies -> Digital/IoT/AI 
3. การเปลี่ยนแปลงของสังคม -> สังคมสูงวัย -> กลุ่มผู้ป่วย -> 

ระบบสุขภาพ 
4. Thailand 4.0…การลดความเหลี่อมล้ำและการสร้างนวัตกรรม 
5. อว. กับบทบาทมหาวิทยาลัยไทย -> “งานวิจัยสู่การแข่งขันระดับ

โลก” และ “องค์กรความรู้แห่งอนาคต” 
6. ทิศทางการให้ทุนวิจัย เน้น High Impact Research

P Watanapa



 
 

WHAT

 
 
 

HOW

WHYWHY ทำไมต้องเปลี่ยนแปลง
สำหรับ 10 ปีข้างหน้า

Vision & Strategy

P Watanapa
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 2558 - 2561 : Siriraj is beyond a medical school  
 2562 - 2572 : World changer 

Siriraj Motto

P Watanapa



SIRIRAJ is the Medical Institute of the Nation,  
a Creator of Global Citizen Wellbeing  

วสิยัทศัน ์ VISION STATEMENT  
คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาลเป็นสถาบนัการแพทยข์องแผน่ดนิ  

เพืbอสรา้งสรรคส์ขุภาวะ แกม่วลมนษุยชาต ิ

เป้าหมาย  พ.ศ. 2567 
องคก์รที)เป็นเลศิ มุง่สูอ่นาคตดว้ยผลงานที)เป็นเลศิ

 
เป้าหมาย พ.ศ. 2572 

    ผูนํ้าและผูช้ ีBนํา เพื)อ “สรา้งสรรคส์ขุภาวะแกม่วลมนุษยชาต”ิ
 11 

Siriraj Vision
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วัตถุประสงค,เชิงกลยุทธ,ขององค,กร  
คณะแพทยศาสตร-ศิริราชพยาบาล เป5นผู:นำและชี้นำทางการแพทย-  

ท่ีสร;างองค,ความรู:ท่ีเป5นประโยชน-ต=อประชาชนและวงการแพทย-ระดับประเทศและระดับโลก 
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เป้าหมายระยะส ั,น (1-2 ปี) เป้าหมายระยะกลาง (3-5 ปี) เป้าหมายระยะยาว (6-10 ปี) 

2562 2563 2564 2565 2568 2569 2570 2571 25722566

เป้าหมาย (ปี 2567) : องคก์รทีFเป็นเลศิ ดว้ยผลงานทีFเป็นเลศิ

SMART INNOVATION WORLD CHANGER

วสิยัทศัน์ : คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล เป็นสถาบนัการแพทยข์องแผน่ดนิ
เพืFอสรา้งสรรคส์ขุภาวะแกม่วลมนษุยชาต ิ(creator of global citizen wellbeing)

ประเด็นยทุธศาสตรจ์ากทีFประชุมวนัทีF 3 มนีาคม 2562

2567

สรา้งสิFงใหมเ่พืFอไปสู ่World ClassFlexible  / Resilience /  Reform Education : World Ranking-Medicine

Best Value by Innovation :
Clinical Outcome/ Utilization 
/Patient Experience / Hospital 

SMART Hospital :
Access / Service / Information / People

Future Hospital for All Individual :
Treatment / Hospital System / 
Medical Professionals / Benchmark 
Hospital 

Smart Operation 
Smart Information

Creating Global Citizen wellbeing :
Best Investment 

Department Flagship Project

Creator of Global Citizen Wellbeing :
High Impact 

Rich Environment for Research Experience
Integration 

(E)

(H)

(R)

SMART INNOVATION WORLD CHANGER

SMART INNOVATION WORLD CHANGER

P Watanapa
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1st Wave 2nd Wave



+
Time

Growth of 
Product

Point 1 : Hard to change – 
need to give current strategy 
a chance

Point 4 : Very difficult to 
change – organization in 

crisis

Point 2 : Hard 
to change – 
“why fix what 
are not 
broken”

Point 3 : Hard to change – 
people worried about whether 
trend is reversible

Potential Points for Change

P Watanapa



+
Time

Growth of 
Product

Change here

Comfort Zone            
(First Wave Level)

“Successful” change may only keep organization in the comfort zone

If change fails, carry on down!

The First Wave Level or Comfort Zone
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+
Time

Growth of 
Product

Point C

Comfort Zone   
(First Wave Level)

Point A

Point DGrowth of Performance

The Second Wave Level

Second Wave Level

Change 
Area

Second Wave 
Thinking
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P Watanapahttps://academy.nobl.io/ Always Be Innovating: Lessons from Apple and the S-Curve

Successful companies must continue to invest in new products so they can 
jump to the next S-Curve before the existing one hits a plateau.

https://academy.nobl.io/


The first wave is about how we think/do 
The second wave is about what we can discover/produce

Statista.com, Felix Richter. Apr 1, 2016

Apple’s financial empire. money.cnn.com
P Watanapa

http://money.cnn.com


Education Curriculum

P Watanapa

Objectives

Teaching & Learning Processes

Evaluation



To bring together information from different places (e.g events, activities, persons)  
To understand something by piecing together hints or other bits of information P Watanapa

Connecting the Dots
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Connecting the Dots

🔴

❋

🔴

🔴

🔴

🔴

🔴

❋

❋

❋
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Connecting the Dots

🔴

❋

🔴

🔴

🔴

🔴
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❋

❋

✘

✘

✘

✘





6.6 2.8
9.8

15.6
11

16.2 18 18.2
29.4

35.8
41.6

62.8

83.8 83.8

114.8 117.6

138.2 135.4
127

140.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ตั้งระเบียบ
กองทุนเกื้อกูล

(4,272 ล้านบาท)
คณะตั้งเงินรายได้เพื่อเข้ากองทุนเกื้อกูล

มหาวิทยาลัยปรับเกณฑ์การจัดสรรเงินรายได้ให้คณะ เป็น 60:40 

สนับสนุนให้คณะจัดท า Mini Business Unit เพื่อเป้าหมาย Sustainability
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